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1. Plano Estadual de Promocéo, Protecdo e Defesa do Direito de
Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitaria do

Estado de Minas Gerais

1.1. Observagoes

e Devido a deteccdo de redundancias, o Eixo 3 — Marcos normativos e
regulatorios foi suprimido, sendo que suas acbes foram distribuidas

dentre os demais eixos de acordo com a adequacéo aos objetivos.

e Para fins de simplificacdo da redacao, considerou-se como “rede pro-
convivéncia familiar e comunitaria” o conjunto dos servicos, programas e
instituicbes de Apoio Sociofamiliar na protecdo social basica e na
protecdo social especial, Acolhimento Institucional, Acolhimento em
Familia Acolhedora, Republicas, apoio ao vinculo comunitério, apoio a

autonomia dos jovens e ainda das iniciativas de apoio a adocéo.

e Para evitar repeticdes, quando os Planos se referem a Protecdo Social
Basica e a Protecdo Social Especial de Média e de Alta Complexidade
foi colocada a expressao “Protegcdo Social’, que abarca todas as

supracitadas.

e E importante esclarecer que a Protecdo Social Especial em cidades de
pequeno porte (que possuem menos de 50 mil habitantes) é de
competéncia do Estado. Com isso, este plano contém acbes de
execucao direta e ndo apenas de articulacdo, fomento e monitoramento

de acBes sob a responsabilidade dos governos municipais.

e Para fins de especificacdo e padronizacdo foi inserida a expressao “do

Estado de Minas Gerais” no titulo do Plano.



1.2.

Violagao do
direito pleno a
convivéncia
familiar e
comunitaria.

|

Violagao de
direitos basicos
previstos por lei.

Arvore de Problemas

Transgressao
do dever de
protecao
pelo
responsavel.

Violacao do direito
que criancas e
adolescentes tém
de serem tratados
como sujeitos e
pessoas em
condicdo peculiar
de
desenvolvimento.

[

Coisificagdo da
infancia.

Baixa capacidade para
responder,
efetivamente e por
meio de politicas
publicas, ao problema
de
criangas/adolescentes
afastados ou em vista
de serem afastados do
convivio familiar.

Mais gastos com
politicas publicas de
assisténcia social e
educacdo.

[

Comprometimento
psicossocial e
cognitivo da crianga
e do adolescente.

CONSEQUENCIAS

Mais gastos com
politicas publicas de

saude.

Comprometimento da
integridade fisica em
casos de violéncia.

MACROPROBLEMA: Criancas e adolescentes que apresentam risco de

Criangas/adolescentes
encaminhados, de
forma equivocada,
para unidades de

acolhimento

institu

cional.

|

Dificul
rompim

dade de
ento com

modelo institucional.

~
. d - .
ruptura ou ruptura efetiva dos vinculos familiares. -
N A
Padrio Condigido de Dependéncia Violéncia de Negligéncia Violéncia Dificuldade Agdes solitarias, Insuficiéncia Insuficiéncia Insuficiéncia dos
histérico e vulnerabilidade quimica por género. e/ou e/ou em detectar a desarticuladas e dos do_s servigose
cultural que carial parte dos abandono exploracio violagio de e mecanismos [necanismos Programas sociais
. . . - L. da rede de e de apoio das areas de
ainda persiste N\ familiares ou familiar. sexual. direitos no . de notificagio . - . .
P . enfrentamento a . . sociofamiliar. nutricdo, educacio e
em nossa das proprias ambiente iolénci ) da violagdo
) Violacio de ) . - violéncia sexua o
sociedade: _ _‘F criangas e intrafamiliar. infanto-juvenil. de direitos de
machismo, direitos de adolescentes criancgas e
sexismo e cidadania, A adolescentes.
patriarcalismo. de acesso e
de inclusao
social. L
Forcas desiguais Familias sem atendimento/apoio Pouco apoio para a
. N i . ~
Desigualdade Exposicdo a nas situagdes d d ituacses d . N N
social e J /ﬁ | violéncia . adequado para superar situagoes de implementacio de acdes
concretas iolaca irei i . o
econdmica. ' urbana, : o iclasaoyiadineitasileicnianeasie de acolhimento familiar.
Desemprego. intrafamiliares. adolescentes.




1.3. Cabecalho

* Situacao-problema
Criancas e adolescentes que apresentam risco de ruptura ou ruptura efetiva

dos vinculos familiares e/ou comunitarios.

* Fundamentacéo

Legal: Constituicdo Federal de 1988; Lei n°® 8.069, de 13 de julho de 1990 —
ECA; Lei n® 12.010, de 03 de agosto de 2009 (nota de rodapé — pag. 19); Lei
Organica da Assisténcia Social — LOAS, Lei n°® 8.742, de 07 de setembro de
1993; Lei Organica da Saude — LOS; Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo —
LDB; Norma Operacional Basica (NOB/SUAS); Sistema de Garantia de Direitos
(SDG); “Orientacdes técnicas para os servigos de acolhimento para criangas e
adolescentes” (CONANDA e CNAS) Brasilia, 2008.

* Pdblico-alvo
Criangcas e adolescentes em acolhimento institucional ou situagdo de
vulnerabilidade cujo direito a convivéncia familiar e comunitaria esta ameacado

ou violado.

* Objetivos gerais
Promover, proteger e garantir o direito a convivéncia familiar e comunitaria das
criancas e adolescentes do estado de Minas Gerais que vivem em situacfes de
vulnerabilidade e/ou cujos direitos foram violados, visando a superagdo da

violacdo e o restabelecimento do direito & convivéncia familiar e comunitaria.



1.3.1 Proposta de Plano no Modelo Ldogico

Plano Estadual de Promocéo, Protecéo e Defesa do Direito de Criancas e Adolescentes a Convivéncia

Familiar e Comunitaria do Estado de Minas Gerais

Eixo 1: Andlise da situacdo e sistemas de informacgéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
1. Identificar, analisar, Equipe de trabalho. | 1.1 Coletar e Relatério estatistico | 01 relatério. Subsidio para intervengdes SEDESE Bienal
articular e disponibilizar sistematizar dados e qualitativo sobre focadas nos setores mais Parceiro:
estudos e pesquisas guantitativos e criangas, afetados. SEDPAC

existentes no estado sobre
fatores que favorecam ou
ameacem a convivéncia

familiar e comunitaria.

qualitativos
disponiveis na rede
pré-convivéncia
familiar e
comunitaria sobre
criangas,
adolescentes e
familias, definindo
fatores que
favoregcam ou
ameacem a
convivéncia familiar

e comunitaria.

adolescentes e
familias, definindo
fatores que
favorecam ou
ameacem a
convivéncia familiar

e comunitaria.




Eixo 1: Andlise da situacdo e sistemas de informacéao

Objetivo

Recursos

Acdo

Produto

Metas

Resultado Intermediario

Responsaveis

Cronograma

2. Conhecer condigéo
socioecondémica e cultural de
familias de criancas e
adolescentes em
Acolhimento Institucional e
em Familia Acolhedora.

Equipe de trabalho.

2.1 Realizar estudo
guantitativo e
qualitativo sobre a
condicéo
socioeconémica e
cultural de familias
de criangas e
adolescentes
inseridos na
Protecdo Social,
com énfase nos
servicos de
Acolhimento
Institucional e
Acolhimento em

Familia Acolhedora.

Relatério estatistico
e qualitativo sobre
condicéo
socioeconémica e
cultural de familias
de criangas e
adolescentes em
Acolhimento

Institucional e em

Familia Acolhedora.

01 relatério.

Subsidio para estabelecimento
de ac¢bes de prevencao,
atendimento e resgate dos

vinculos familiares.

SEDESE

Bienal




Eixo 1: Andlise da situacdo e sistemas de informacéao

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
3. Mapear e analisar os Equipe de trabalho. | 3.1 Levantar junto aos | Mapeamento da 01 relatério. Subsidio para propostas de SEDESE Bienal
servigos, programas e municipios e cadastrar | rede pré-convivéncia melhorias dos servigos da rede | Parceiro:

instituicdes da rede pro-
convivéncia familiar e
comunitaria,

verificando sua adequacao
legal.

instituicdes, atores,
responsabilidades e
metodologias e modos
de financiamento das
iniciativas de apoio
sociofamiliar, protecéo
ao vinculo familiar e
comunitério,
Acolhimento em
Familia Acolhedora,
Acolhimento
Institucional,
Republica
apadrinhamento
afetivo, agdes de apoio
a autonomia dos
jovens e de apoio a
adocao nacional e
internacional,
verificando a sua

adequacéo legal.

familiar e

comunitaria.

pré-convivéncia familiar e
comunitaria e
encaminhamentos adequados

dos casos.

Movimento Pré
Convivencia
Familiar e
Comunitaria
CEAS

CEDCA




Eixo 1: Andlise da situacdo e sistemas de informacéao

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
4. Implementar e efetivar a Equipe de trabalho. | 4.1 Mapear os Relatério com 01 relatério. Ampliacao e eficacia do SEDESE Pontual
utilizagéo integrada dos Sistemas de mapeamento dos intercdmbio de informacdes SEDPAC (Setembro de
Sistemas de Informag&o Informagdo sobre Sistemas de sobre criancas, adolescentes e 2016)
. criangas, adolescentes ~ . .
sobre criancas, adolescentes Informacéo e plano familias entre os servicos da Novembro
. . e familias, com énfase ) . ) .
e familias, com énfase no ) ) . de melhorias e Protecéo Social e adogé&o. 2017
no apoio sociofamiliar
apoio sociofamiliar em todos em todos os niveis da implementac&o em
0s niveis da Protecdo Social Protecdo Social e na todos os municipios.
e na adocao. adocdo, identificar
lacunas na oferta de
dados e dificuldades de
interface entre esses
Sistemas, e elaborar
plano de melhorias e
implementagéo em
todos os municipios.
Equipe de trabalho, | 4.2 Efetivar as Sistemas de 100% dos SEDESE Pontual
relatorio (Eixo 1, propostas apontadas | Informagéo municipios SEDPAC (Junho de
acdo 4.1). no relatorio do Eixo implementados em apoiados para 2017)

1, acédo 4.1.

todos os municipios,
contemplando as
melhorias propostas
no relatorio do Eixo
1.

implementacéo e
aprimoramento de
Sistemas de

Informacéo.




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
1. Fortalecer os Conselhos Equipe de trabalho. | 1.1 Fomentar a Capacitacéo e Contato com 100% | Ampliagdo local da defesa e SEDPAC Pontual
Tutelares e de Direitos da implantacéo de assessoramento as dos municipios que | promocéao dos direitos da CEDCA (Dezembro de
Crianca e do Adolescente Conselhos Tutelares | gestdes municipais ndo possuem Crianga e do Adolescente. 2017)
para promogéo do direito a e de Direitos da sobre a conselhos
convivéncia familiar e Crianca e do implementacao de implantados.
comunitaria. Adolescente nos Conselhos Tutelares
municipios mineiros | e de Direitos da
gue néo os Crianca e do
possuem. Adolescente nos
municipios que néo
0s possuem.
Financiamento, 1.2 Ofertar CapacitacOes de 100% dos Encaminhamentos adequados e | SEDPAC Anual

(verificar modo de
capacitagdo e
definir
posteriormente 0s
recursos

necessarios).

capacitacbes para
conselheiros
tutelares e de
direitos da crianga e
do adolescente para
promover o direito a
convivéncia familiar
e comunitéria e para
operar sistemas de
informacao
necessarios a sua

atuacao.

conselheiros
tutelares e de
direitos da crianga e
do adolescente para
promover o direito a
convivéncia familiar
e comunitéria e para
operar sistemas de
informacao
necessarios a sua

atuacao realizadas.

Conselheiros

capacitados.

atuacao qualificada na
promocao e defesa do direito a
convivéncia familiar e
comunitaria e na operagédo de

sistemas de informacgéo.

Parceiro: SEDESE
CEDCA

(Fevereiro)




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. | 1.3 Orientar os Contato com Contato com 100% | Ampliacéo da efetividade do SEDPAC, Anual
municipios quanto a municipios para dos municipios. trabalho dos Conselhos CEDCA

importancia de
garantir a
infraestrutura
adequada aos
Conselhos Tutelares
e de Direitos da
Crianca e do
Adolescente e da
Assisténcia Social.

orientar quanto a
importancia de
garantir a
infraestrutura
adequada aos
Conselhos
Tutelares e de
Direitos da Crianca
e do Adolescente e
da Assisténcia
Social.

Tutelares e de Direitos da

Crianga e do Adolescente.

10




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
2. Promover atualizacdo das | Equipe de trabalho. | 2.1 Realizar oficina Oficina com 01 Oficina. Atendimento integrado em rede | CEDCA Anual
estratégias de integracéo da com integrantes dos integrantes dos as familias em situacéo de CEAS
rede de atendimento as Conselhos Estaduais | Conselhos Estadual vulnerabilidade, com vinculos Parceiros:
familias em situacéo de e Municipais (Direitos | e Conselhos fragilizados ou rompidos. SEDPAC
vulnerabilidade, com da Crianca e do Municipais para SEDESE
vinculos fragilizados ou Adolescente, elaborar e atualizar SEE
rompidos. Assisténcia Social, estratégias de SES

Pessoa com
Deficiéncia, Salde,
Educacdo, Politicas
Sobre Drogas, entre
outros) para elaborar
e atualizar estratégias
de integracao da rede
de atendimento as
familias em situacao
de vulnerabilidade,
com vinculos
fragilizados ou

rompidos.

integracdo da rede
de atendimento as
familias em
situacao de
vulnerabilidade,
com vinculos
fragilizados ou

rompidos.

11




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
3. Promover atendimento Equipe de trabalho. | 3.1 Estabelecer Indicadores para 01 documento com | Acompanhamento qualificado SEDESE Pontual
qualificado as familias nos indicadores para acompanhamento dos | ¢ sistema de de familias em situagao de COGEMAS
servicos da Protegdo Social acompanhamento dos resultados obtidos indicadores vulnerabilidade em servigos de ciB
, . . . resultados obtidos nos servigos de apoio . . - .
Basica e Especial, visando apoio sociofamiliar, visando
R servicos de apoio sociofamiliar da R .
promover o direito a ) . N . promover o direito a convivéncia
sociofamiliar da Protecao Social
convivéncia familiar e Protecdo Social Basica Basica e Especial familiar e comunitéria.
comunitaria. e Especial para para atualizagdo das
atualizacao das estratégias utilizadas
estratégias utilizadas em | em prol da promogéo
prol da promocéo da da convivéncia
convivéncia familiar e familiar e comunitaria.
comunitéria.
Equipe de trabalho. | 3.2 Publicizar as guias Qualidade do atendimento na SEDESE Permanente
de trabalho dos Protecdo Especial de Média e COGEMAS
orientagoes técnicas Alta Complexidade. Parceiros:
rofissionais que atuam
p q CEAS

na Protecado Bésica e
Especial de Média e Alta
Complexidade, em
consonancia com a
legislacéo existente,
elencando atribuicdes,
conhecimentos e
habilidades necessarios
para uma atuagéo

adequada.

12




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acédo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
4. Promover acdes de Financiamento, 4.1 Incentivar os Contato com os Contato com 100% | Engajamento das familias para SEDESE Permanente
protecdo ao direito & equipe de trabalho. | Municipios a municipios para dos municipios promogao do direito & Parceiro:
convivéncia familiar e realizarem eventos incentiva-los a para convivéncia familiar e SEE
o . culturais nos servigos realizarem eventos g
comunitaria, em parceria assessoramento. comunitaria. SES
. da Protec¢édo Social e culturais nos servigos
com a familia e a ) N . SEC
nas redes de ensino da Protecado Social e
comunidade. publico e de saude nas redes de ensino
com a participagao de publico e de saude
familias para reforgar a | com a participacéo de
importancia do direito a | familias para reforgar a
convivéncia familiar e importancia do direito a
comunitaria. convivéncia familiar e
comunitaria.
5. Otimizar a articulacdo Equipe de trabalho. | 5.1 Construir Documento com o 01 Guia de fluxos e | Atuacdo articulada dos servicos | SEDESE Pontual -
entre os Servicos da fluxogramas dos levantamento dos procedimentos da Protec&o Social com o Parceiros: Setembro de
Protecdo Social com o processos, servigos da Protegdo Sistema de Garantia de Direitos | SES 2017, com
. . encaminhamentos e Social e do Sistema de . L . ~
Sistema de Garantia de ) ) o no sentido de promover o direito | SEE atualizagé@o
o articulac@es dos Garantia de Direitos, . L N )
Direitos. ) - a convivéncia familiar e SEDPAC bienal
servigos da Protecéo apontando fluxos e
Social e outros possibilidades de comunitaria. SEDS
servigos do Sistema de | articulagao para CEDCA
Garantia de Direitos promocgéo do direito & CEAS

gue promovem o
direito a convivéncia

familiar e comunitaria.

convivéncia familiar e

comunitaria.

13




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
6. Oferecer e ampliar Equipe de trabalho. | 6.1 Assessorar 0s Contato com Servigos 100% dos Servicos | Ampliacdo da assisténcia a SEDESE Anual
servicos de apoio Servicos de Apoio de Apoio Sociofamiliar | ge Apoio familias em situac&o de
sociofamiliar em todos os Sociofamiliar da da Protegao Social Sociofamiliar vulnerabilidade para promover o
L - . Protecdo Social para para qualifica-los em NI o -
niveis da Prote¢&o Social, assessorados. direito a convivéncia familiar e
) . . qualifica-los em relacdo a incluséo de o

visando a prote¢do dos . x N . L comunitaria.

relagéo a incluséo de familias em situacéo
vinculos familiares e familias em situacéo de vulnerabilidade.
comunitarios e a prevengao de vulnerabilidade.
da violag&o do direito de Equipe de trabalho | 6.2 Mapear e/ou Metodologias e 01 Guia de Ampliacdo do protagonismo de | SEDESE Pontual (2017)
criangas e adolescentes, em construir metodologias | instrumentais de Orientagdes familias com violag&o de Parceiro:
especial a convivéncia e instrumentais de trabalho para formacdo | 1 cnicas contendo | direitos e/ou envolvidas em SEDPAC

- g trabalho para formacéo | e fortalecimento dos . ~ . . )

familiar e comunitaria. F_’ ¢ ; - metodologias e guarda ou adocdo de criangas e | Movimento Pré

e fortalecimento dos vinculos familiares e ) ) . .

. . L instrumentais de adolescentes. Convivencia
vinculos familiares e comunitarios de
comunitarios de familias com violagao trabalho elaborado. Familiar e
de direitos e/ou Comunitaria TIMG

familias com violagao
de direitos e/ou
envolvidas em guarda
ou adocao de criancas
e adolescentes,
visando o
protagonismo dos

usuarios.

envolvidas em guarda
ou adocao de criangas
e adolescentes,
visando o
protagonismo dos

usuarios.

14




Eixo 2: Atendimento

Objetivo

Recursos

Acdo

Produto Metas

Resultado Intermediario

Responsaveis

Cronograma

Equipe de trabalho

6.3 Ofertar
capacitacéo para as
equipes que atuam
na Prote¢éo Social
Especial para
atendimento a
criangas e
adolescentes
vitimas de violéncia
e suas familias,
incluindo os agentes
agressores, na
Protecao Social
Especial e em
articulagdo com o
Sistema de Garantia
de Direitos.

Equipes que atuam 100% dos

na Protecéo Social municipios com
Especial demandas de
capacitadas para protecao social
atendimento a especial
criangas e capacitados.

adolescentes
vitimas de violéncia
e suas familias,
incluindo os agentes
agressores, na
Protecdo Social
Especial e em
articulagdo com o
Sistema de Garantia

de Direitos.

Ampliac@o da assisténcia
especializada a criancas e
adolescentes vitimas de
violéncia e suas familias e da
possibilidade de resgate dos

vinculos familiares.

SEDESE

Permanente

15




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. | 6.4 Articular a Articulacdo das 01 relatério. Ampliacédo do acesso a cultura SEDESE Bienal
ampliagéo e Secretarias de e ao lazer para criangas e Parceiros:
implantacéo dos Estado afins e dos adolescentes atendidos na SEDPAC
servicos e municipios para a Proteg&o Social Especial. SES
programas implantacéo e SEC
pedagdgicos, ampliacéo de SEESP

socioculturais,
esportivos e de lazer
para criangas e
adolescentes
atendidos na
Protec¢do Social
Especial.

Servigos e
programas
pedagdgicos,
socioculturais,
esportivos e de lazer
voltados para
Criangas e
adolescentes
atendidos na
Protecdo Social
Especial.

16




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho | 6.5 Articular as Servigos de Servigos Atencdo intersetorial no SEDPAC Permanente
politicas de Assisténcia | Assisténcia Social e de | grticulados em atendimento a gestantes, mies | Parceiros:
Social, Saude e o Saude articulados com | 1 504 gog e pais que entregaram ou estdo | SEDESE
Poder Judicidrio para 0 Poder Judicirio, municipios. em vias de entregar seus filhos SES
garantir atendimento garantindo
psicossocial as atendimento para adogdo. FMCT
gestantes, mées e pais | qualificado a TIMG
que entregaram ou gestantes, mées e pais MPMG
estdo em vias de que entregaram ou Defensoria Publica
entregar seus filhos estdo em vias de CEDCA
para adog&o, entregar seus filhos CEAS
articulando a para adogéao.
Assisténcia Social, a
Salde e o Poder
Judiciario.
Equipe de trabalho. | 6.6 Ofertar capacitagéo | CapacitagGes de 100% dos Promocgéo do direito a SEDESE Anual
paraas equipes equipes técnicas dos | muynicipios convivéncia familiar e Parceiros:
municipais que servigos capacitados. comunitaria dentre as familias PCMG

realizam atendimento
psicossocial as familias
de criangas e
adolescentes
desaparecidos e

localizados.

socioassistenciais para
acompanhar

familias de criangas e
adolescentes
desaparecidos e

localizados atendidas.

de criangas e adolescentes

desaparecidos e localizados.

17




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho | 6.7 Orientar a insercéo, | AcBes especificas para | 100% dos Planos Ampliacdo do apoio e da CEDCA Permanente
nos Planos Municipais | criancas e Municipais com convivéncia familiar e CEAS
de Direitos da Crianga | adolescentes em acBes para comunitaria a criancas e Parceiros:
e do Adolescente, de situagdo de moradia na . . .
i ¢ ) criangas e adolescentes em situagdo de SEDPAC
acoes especificas para | rua e suas familias, . .
) adolescentes em moradia na rua e suas familias. | SEDESE
criangas e que promovam o
adolescentes em direito a convivéncia situagéo de rua.
situacdo de moradia na | familiar e comunitaria
rua e suas familias, inseridas nos Planos
que promovam o Municipais.
direito a convivéncia
familiar e comunitaria.
Equipe de trabalho | 6.8 Orientar a inser¢do, | Servicos de apoio 100% dos Planos Ampliacdo do apoio e da CEDCA Permanente
nos Planos Municipais | sociofamiliar que Municipais com convivéncia familiar e CEAS
de Direitos da Crianga | promovam o direito a acOes para comunitaria a criangas e Parceiros:
e do Adolescente, de convivéncia familiar e .
) ) o criancas e adolescentes com transtornos SEDPAC
servigos de apoio comunitaria de ) .
. . . adolescentes com mentais e deficiéncias e suas SEDESE
sociofamiliar que criangas e
promovam o direito a adolescentes com transtornos familias. SES
mentais e

convivéncia familiar e
comunitaria de
criancas e
adolescentes com
transtornos mentais e

deficiéncias.

transtornos mentais e
deficiéncias
contemplados nos
Planos Municipais de
Defesa dos Direitos de
Criancas e

Adolescentes.

deficiéncias nos
Servigos de Spoio

Sociofamiliar.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. | 6.9. Apoiar Aumento do nimero | Pelo menos 01 Ampliacédo da qualidade do SEDESE Permanente
tecnicamente os de Grupos de Apoio | grupo de apoio, em | acolhimento a criangas e COGEMAS
Servigos de Familia | com familias todos os adolescentes. Parceiros:
Acolhedora para envolvidas no municipios que CEAS
troca de experiéncia | Acolhimento em ofertam o Servico CEDCA

entre as familias
cadastradas e em
cadastro e estimular
0 processo de
formacé&o continua

das familias.

Familia Acolhedora.
Servigos de familia
acolhedora
fortalecidos

tecnicamente.

de Acolhimento em
Familia
Acolhedora.

100% dos Servicos
de Familia
Acolhedora
Capacitados
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma

7. Reordenar os servigos de | Equipe de trabalho. | 7.1 Criar Metodologia para Construcao e/ou Reducéo da institucionalizagao SEDESE Pontual
Acolhimento em Abrigo metodologia para promocao da revisao do PIA de criancas e adolescentes e Parceiros: (definir prazo)
Institucional e Familia promocao da reintegracdo familiar | (Plano de ampliagcdo da convivéncia MPMG Permanente
Acolhedora, Casa-Lar e reintegracéo familiar | em um periodo Atendimento familiar. TIMG
Casa de Passagem. em um periodo inferior a dois anos Individual e SEDPAC

inferior a dois anos por meio da Familiar) de todas SES

por meio da articulacao dos as criangas e SEE

articulagdo dos orgaos gestores da adolescentes CEDCA

Orgéos gestores da Politica de acolhidos e estudo CEAS

Politica de Assisténcia Social, psicossocial COGEMAS

Assisténcia Social, da Saude, da visando

da Saude, da
Defensoria Publica,
do Poder Judiciario,
do Ministério Publico
e Conselhos
Tutelares,
estabelecendo
prazos, fluxos e

procedimentos.

Defensoria Publica, reintegracdo
do Poder Judiciario, familiar de todas

do Ministério Pablico | as criancas e

e Conselhos adolescentes com
Tutelares, periodo superior a
estabelecendo 02 anos de
prazos, fluxos e acolhimento.

procedimentos.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acdo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho, 7.2 Orietar aos Municipios | Criangas e adolescentes Reducéo do tempo SEDESE Permanente
metodologia produzida | Para criar fluxo de acolhidos encaminhados | de acolhimento de FMCT
na agéo 7.1 comunicagao ao poder a familias substitutas em criancas e Parceiros:

judiciario, tdo logo caso de impossibilidade
: g P adolescentes sem CEDCA
identificados, os casos de | de reintegragao familiar. )
. perspectiva de CEAS
criancas e adolescentes
acolhidos sem reintegracdo familiar MPMG
perspectiva de TIMG
reintegragéo familiar: Defensoria Publicas
familia de origem/familia COGEMAS
extensa, para colocagéo
em familia substituta.
Financiamento, equipe | 7.3 Orientar a criagéo de Orientag&o a municipios 100% dos Ampliacdo das oportunidades de SEDESE Pontual
de trabalho fundo para viabilizagéo de | para criaggo de fundo municipios com contato entre criangas e Parceiros: (dezembro de
alternativas de os para viabilizagdo de demamandas de adolescentes acolhidos com CEDCA 2016)
municipios na previsao alternativas de . - .
acolhimento familias e comunidades de Permanente

orgamentaria e de
logistica técnica para o
deslocamento de
criancas, adolescentes e
familias cujo Acolhimento
Institucional aconteca fora
do municipio de origem,
atendidas conforme a Lei
Estadual 21.966/2016.

deslocamento para
criancas, adolescentes e
familias cujo Acolhimento
Institucional aconteca
distante da familia ou
comunidade de origem.
Municpios orientados na
garantia do direito a
convivéncia familiar e

comunitaria.

regionalizado

orientados.

origem.
Garantia do direito a convivéncia

familiar e comunitaria
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. 7.4 Construir Metodologia de estudo | Metodologia de | DecisGes técnicas qualificadas e | TIMG Pontual (Janeiro
metodologia de estudo | técnico para subsidiar a | estudo técnico | subsidiadas metodologicamente Parceiros: de 2018)
técnico para subsidiar a | deciséo de elaborada. para afastamento da crianca ou SEDESE,
decisdo de afastamento da crianga adolescente do convivio familiar. | SEDPAC
afastamento da crianca | ou adolescente do MPMG
ou adolescente do convivio familiar.
convivio familiar.
Equipe de trabalho e 7.5 Ofertar capacitagdo | Capacitacao dos 100% dos Atendimento qualificado a SEDESE Semestral
Financiamento. para os profissionais profissionais dos profissionais dos criangas e adolescentes, visando Anual

dos servigos de
Acolhimento
Institucional e
Acolhimento em
Familia Acolhedora
para promocéo do
direito de criancas e
adolescentes a
convivéncia familiar e

comunitaria.

servigos de
Acolhimento
Institucional e
Acolhimento em
Familia Acolhedora
para promogéo do
direito de criancas e
adolescentes a
convivéncia familiar e

comunitaria.

servigos de
municipios que
ofertam os Servicos
de Acolhimento para
criancas e
adolescentes

capacitados.

a promocao do direito a
convivéncia familiar e

comunitaria.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho e 7.6 Ofertar capacitagdo Capacitagdo dos 100% dos Atendimento qualificado a SEDESE Anual
Financiamento.. para os profissionais dos | profissionais dos servicos | profissionais dos criancas e adolescentes com Parceiros:

senvigos de Acolhimento de Acolhimento servigos de deficiéncia, transtorno mental ou | SEDPAC
Institucional e Acolhimento | Institucional e Acolhimento L . .
municipios dos que outras necessidades especiais SEE
em Familia Acolhedora em Familia Acolhedora ) ) o
~ ) N ) ofertam os Servicos | em Acolhimento Institucional e SES
em relacéo aos cuidados em relacéo aos cuidados
diferenciados com diferenciados com de Acolhimento para | Acolhimento em Familia
criangas e adolescentes criangas e adolescentes criancas e Acolhedora.
com deficiéncia, com deficiéncia, adolescentes
transtorno mental ou transtorno mental ou capacitados.
outras necessidades outras necessidades
especiais. especiais.
8. Articular Equipe de trabalho. 8.1 Incentivar a realizagdo | Contato com municipios Contato com 100% | Atuagdo integrada da Protecdo SEDESE Semestral
os diversos de reunides periddicas para incentivar a dos municipios. Social e do Sistema de Garantia | COGEMAS Permanente
6rgaos entre atores da Protecao realizagdo de reunides visando a qualidade do Parceiros:
. Social e do Sistema de periédicas entre atores da . . .
envolvidos ) o ] atendimento as criancas e FMCT
Garantia de Direitos para Protecéo Social e do .
no adolescentes e suas familias em

atendimento
as criangas e
adolescentes
acolhidos e
suas
respectivas

familias.

discusséo e
acompanhamento de
casos, com vistas a
prevencao de medidas de
Acolhimento institucional
ou em Familia
Acolhedora, a protegao
dos vinculos familiares e
comunitarios e a

reintegracao familiar.

Sistema de Garantia de
Direitos para discusséo e
acompanhamento de

casos.

situacdo de vulnerabilidade ou
violagdo de direito e
fortalecimento da prevencéo a
institucionalizagdo de criangas e
adolescentes.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma

9. Criar e ampliar Financiamento, comissdo | 9.1 Realizar eventos | Eventos e/ou oficinas | Eventos e/ou Sensibilizagdo da SEDESE Anual (Abril)
mecanismos de promog¢do | organizadora, auditorio, e/ou oficinas locais locais com as oficinas em nos sociedade a respeito do
de vinculos comunitarios lanche, material de apoio. | com as comunidades, para 17 territorios. Servigo de Acolhimento
com criangas e comunidades, para sensibilizacéo e Institucional e Familiar e
adolescentes acolhidos. sensibilizacéo e envolvimento em ampliagdo dos vinculos

envolvimento em relacdo ao Servico de comunitarios com criangas

relagdo ao Servigo Acolhimento e adolescentes acolhidos.

de Acolhimento Institucional e

Institucional e Familiar.

Familiar.
10. Implementar e ampliar | Equipe de trabalho 10.1 Avaliar, Critérios de inclusdo 01 documento Inclusdo adequada de SEDESE Pontual
iniciativas de preparacdo atualizar e divulgar e desligamento de divulgado a 100% | adolescentes em servigos TIMG (dezembro de
de adolescentes e jovens critérios de inclusao adolescentes em dos servigos. de Acolhimento COGEMAS 2016 2017)

em situacdo de
acolhimento para a

autonomia.

e desligamento de
adolescentes em
servigos de
Acolhimento
Institucional e

Familiar.

servigos de
Acolhimento
Institucional e

Familiar.

Institucional e Familiar.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de fiscalizagdo 10.2 Fiscalizar em Servigos de Acolhimento | 100% dos MPMG Anual
servigos de Institucional adequados servicos
Acolhimento em relagéo a aplicacao fiscalizados.
Institucional a aplicacdo | de critérios de inclusdo
de critérios de inclusdo | e desligamento de
e desligamento de adolescentes.
adolescentes,
estabelecendo prazo
para que as instituicdes
se adequem as
orientagoes.
Equipe de trabalho, 10.3 Estimular a Adolescentes em 100% dos Ampliagdo da assisténcia a SEDESE Permanente
relacdo de Servigos de implantagéo e processo de adolescentes adolescentes em processo de | Parceiros:
Acolhimento em inserirgao em desligamento dos com demanda desligamento de entidades de | FMCT
Republicas. Repiblicas, quando servigos de Acolhimento inseridos em abrigamento, considerando o Municipios
houver demanda, inseridos em
Republicas. desenvolvimento de sua CEAS

jovens em processo de
desligamento dos
servigos de
Acolhimento,
considerando o
desenvolvimento de

sua autonomia.

Republicas, quando

houver demanda.

autonomia.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. 10.4 Estabelecer Parcerias com Aumento de 20% | Ampliacdo da inser¢éo de SEDESE Anual
parcerias e capacitar | empresas publicas do namero de adolescentes e jovens com MPT Permanente
empresas publicas e | e privadas para e empresas historico de institucionaliza¢éo
privadas para capacitagbes parceiras. no mercado de trabalho.
incentivar a inclusdo | incentivar a inclusdo
no mercado de no mercado de
trabalho de jovens trabalho de jovens
que completam 18 que completam 18
anos anos
institucionalizados. institucionalizados.
Equipe de trabalho, 10.5 Estimular o Jovens e (100%) dos SEDESE Permanente
listagem de empresas encaminhamento de | adolescentes em jovens Parceiros:
parceiras (acédo 10.4). jovens e situacéo de encaminhados. FMCT
adolescentes em acolhimento Municipios
situacéo de inseridos no
acolhimento para mercado de
trabalho em trabalho em

empresas parceiras,
levando em conta
Seus interesses e

demandas.

empresas parceiras.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho. 10.6 Orientar a Familias de jovens 100% das Ampliacéo do amparo familiar | SEDESE Permanente
realizagao em processo de familias dos e social dos jovens que Parceiros:
acompanhamento desligamento dos jovens em retornam para a familia apés o | COGEMAS

psicossocial com as
familias dos jovens
em processo de
desligamento dos
Servigos de
Acolhimento,
visando promover a
reintegracéo familiar
e o fortalecimento da
rede de apoio social
nos casos em que o
jovem retorna para a

familia.

Servigos de
Acolhimento
atendidas, com foco
na reintegracdo
familiar e no
fortalecimento da
rede de apoio social
nos casos em que o
jovem retorna para a

familia.

processo de
desligamento
dos Servigos de
Acolhimento
acompanhadas
pelos Servicos
de Protecao
Social

acolhimento institucional e

Familiar.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
11. Aprimorar e Financiamento, (verificar 11.1 Capacitar corpo Técnicos atuantes nos 100% do corpo Qualificagdo da rede de TIMG Anual
consolidar procedimentos | modo de capacitacéo e técnico atuante nos servicos de adogéao técnico atendimento dos servicos de Parceiros:
de adoc&o nacional e definir posteriormente os | Servi¢os de adogdo nacional e internacional | 40 citado. adoc&o nacional e CEDCA
. . L. nacional e internacional | capacitados com base . .
internacional. recursos necessarios). internacional. CEAS
com base no Estatuto no ECA, na Lei 12.010, ) 3
. ~ Movimento Pré
da Crianca e do de 2009, na Convencéao
Adolescente, na Lei de Haia e normativos Convivencia
12.010, de 2009, na internos da CEJA/MG. Familiar e
Convengéo de Haia e Comunitaria
normativos internos da
Comisséao Estadual
Judiciaria de Adogéo
(CEJAIMG).
Equipe de trabalho. 11.2 Realizar, de forma | Pais incluidos no Cadastro Unico Ampliagdo das possibilidades | TIMG Permanente

articulada aos Grupos
de Apoio a Adogao,
busca ativa de pais
para criangas e
adolescentes cujos
recursos de
manutencao na familia
de origem foram
esgotados e inclui-los
no cadastro Unico de
potenciais pais

adotivos.

cadastro Unico de

potenciais pais adotivos.

de potenciais
pais adotivos

atualizado.

de adogéo para criangas e
adolescentes cujos recursos
de manutengéo na familia de

origem foram esgotados.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediéario Responsaveis Cronograma
Financiamento, equipe de | 11.3 Criar campanhas | Campanhas de incentivo | 01 campanha. Ampliagdo das possibilidades | TIMG Anual
trabalho. de incentivo a adogéo a adogdo de criancas e de adogao de criancas Parceiros: (Outubro)

de criangas e adolescentes com maiores e adolescentes: com CEDCA

adolescentes com dificuldades de adocao; . . CEAS
necessidades especiais e

dificuldades de adog&o; | com necessidades Movimento Pré

com necessidades especiais e outros outros agravos; Convivencia Familiar

especiais e outros agravos; afrodescendentes e de e Comunitaria

agravos; afrodescendentes e de minorias étnicas; grupos de

afrodescendentes e de | minorias étnicas; grupos irmaos, dentre outros, que se

minorias étnicas; de irm&os, dentre outros, encontram institucionalizados.

grupos de irmaos, gue se encontram

dentre outros, que se institucionalizados.

encontram

institucionalizados,

tendo-se esgotadas as

possibilidades de

reintegracdo a familia

de origem.

Equipe de trabalho. 11.4 Mapear efou Metodologias de 01 documento. | Ampliagdo da qualidade do TIMG Pontual
construir metodologias | preparacéo e acolhimento a criancas e Parceiros: (junho de
de preparacéo e acompanhamento das adolescentes por parte das CEAS 2017)
acompanhamento das familias adotivas no CEDCA

familias adotivas no

periodo pré-adocao.

periodo pré-adocgao.

familias adotivas.

Movimento Pré
Convivencia Familiar

e Comunitaria

29




Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de trabalho, 11.5 Estimular a Ampliagdo e Formar 02 TIMG Permanente
metodologias de ampliagdo e o fortalecimento dos grupos por ano. Parceiro:
preparacao e fortalecimento dos Grupos de Apoio & Contato com Movimento Pré

Grupos de Apoio a Adocao, objetivando a . .
acompanhamento das P P ¢ : 100% dos Convivencia
. ) ) Adoc&o, objetivando a preparacéo dos »

familias adotivas (Eixo 2, . . . grupos para dar Familiar e
preparagéo dos pretendentes a adogéo

agéo 11.4). pretendentes a adogdo | nacional e contando com suporte. Comunitaria
nacional e contando a participacao de
com a participagao de familias com experiéncia
familias com em adocao.
experiéncia em adog&o.

Equipe articuladora. 11.6 Realizar reunides | Reunides periddicas 01 reunigo. Atuacdo integrada das equipes | TIMG Bimestral
periédicas com a com a participagéo de técnicas da Vara da Infanciae | Parceiros:
participacéo de equipes | equipes técnicas da Juventude, do Ministério MPMG
técnicas da Vara da Vara da Infancia e - . . .

Publico, dos Grupos de Apoio Movimento Pro
Infancia e Juventude, Juventude, do Ministério . 5 ) )
L - a Adocéo, da CEJA/MG e das Convivencia
do Ministério Publico, Publico, dos Grupos de
dos Grupos de Apoio & | Apoio a Adogio, da instituicdes de acolhimento em | Familiar e
CEJA/MG e das relacéo aos servigos de Comunitaria

Adocéo, da Comisséo
Estadual Judiciaria de
Adocédo (CEJA/MG) e
das instituicdes de
acolhimento para
integracdo dos servicos

de adocéao.

instituices de

acolhimento.

adocéao.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acédo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma

12. Aprimorar Programas Equipe de trabalho. 12.1 Desenvolver Parametros e diretrizes | 01 documento Delineamento e maior CEDCA Pontual —
de Apadrinhamento de parametros e diretrizes | para Programas de orientador. efetividade de gestdo dos CEAS 2017
criangas e adolescentes para Programas de Apadrinhamento de Programas de Parceiros:
em acolhimento Apadrinhamento de criangas e adolescentes Apadrinhamento de criancas e | SEDESE

criangas e adolescentes | incluidos em Servigo de

incluidos em Servico de | Acolhimento adolescentes. SEDPAC

Acolhimento Institucional. COGEMAS

Institucional.
13. Promover atuacgao Equipe de trabalho. 13.1 Desenvolver Parametros e 01 guia de Atuacdo mais qualificada dos CEDCA Pontual -
efetiva dos educadores / parametros e elaborar | estratégias de orientacdes educadores / cuidadores Parceiro: 2018
cuidadores sociais e estratégias de capacitagdo para o técnicas e sociais em consonancia com SEDESE
ampliar o nivel de capacitagao para o exercicio da ocupagdo conteudos as orientagbes do CONANDA. | CEAS

capacitacéo da profissao.

exercicio da ocupagéo
de educador / cuidador
social, de acordo com a
resolugdo 112 do
Conselho Nacional dos
Direitos da Crianga e do
Adolescente
(CONANDA) e
Resolucdo n° 9, de 15
de abril de 2014
(CNAS).

de educador / cuidador
social, de acordo com a
resolugéo 112 do
CONANDA e Resolugao
n° 9, de 15 de abril de
2014 (CNAS).

metodolégicos
para a
capacitacédo de
educadores /
cuidadores

sociais
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acédo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
14. Oferecer condigdo Equipe de trabalho. 14.1 Fomentar o Contato com municipios | Contato com Melhoria de condicéo SEDESE Permanente
socioecondmica e encaminhamento das para fomentar o 100% dos socioecondmica e habitacional | COHAB
habitacional a familias em familias com criancas e | encaminhamento das municipios. das familias de criancas e Parceiro:
situacéo de adolescentes que familias com criangas e adolescentes com risco de FMCT
apresentam risco de adolescentes que
vulnerabilidade social com . ) ruptura de vinculos por
ruptura de vinculos em apresentam risco de
risco de ruptura dos virtude de ruptura de vinculos em motivos de vulnerabilidade
vinculos familia. vulnerabilidade social a | virtude de social.
programas de auxilio vulnerabilidade social
socioeconémico. inseridas em programas
de auxilio
socioeconémico.
Equipe de trabalho. 14.2 Fomentar o Contato com municipios | Contato com COHB Permanente
encaminhamento das para fomentar o 100% dos Parceiro:
familias com criangas e encaminhamento das municipios. SEDESE
adolescentes que familias com criangas e EMCT

apresentam risco de
ruptura de vinculos em
virtude de
vulnerabilidade social a
programas

habitacionais.

adolescentes que
apresentam risco de
ruptura de vinculos em
virtude de
vulnerabilidade social
inseridas em programas

habitacionais.

Secr Habitagdo
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acédo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Implantagéo e
manutencao de
unidades publicas
de abrangéncia e Atendimento pelo
gestéao regional, Servico de Protecao
destinadas a e Atendimento
prestacéo de Especializado a .
) . o Criancgas, adolescentes e
o servicos a Familias e Individuos . .
15. Ampliag&o da cobertura dos 4.1. o . . . 17 CREAS familias com vivéncia de
) ) ) ) individuos e familias | (Paefi) a familias e o . )
servicos de prote¢ao Social Especial Equipamentos S Regionais, um em | violacdo sexual atendida; e
o ] . que se encontram individuosque o . ] SEDESE Permanente
de Média e Alta Complexidade por publicos ) . ) ) ) . cada territério de oferta de protecéo social
) ) L o em situacgdo de vivenciam violacdes ] ) o
meio da regionaliza¢éo regionais desenvolvimento. | especial de média

risco pessoal, por
violag&o de direitos
ou contigéncia, que
demandam
intervengdes
especializadas de
protecéo social

especial.

de diretios que
possam ensejar 0
afastmaneto do
convivio familiar e

comunitario.

complexidade.
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Eixo 2: Atendimento

Objetivo Recursos Acédo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Implantacéo e
manutencao de
servigos regionais
de acolhimento de
criangas e )
Criangas e
adolescentes ,
. adolescentes, aos
afastados da familia o
] quais foi aplcada
por medida de . .
. medida de protecéo
protecéo, em . .
) o por motivo de ] Criangas, adolescentes e
4.2. Servicos | residéncia de ) o 06 Servicos . o
o . violacéo de direitos, o familias com vivéncia de
Regionais de | familias ) . regionais o )
) cujas familias ou ) violéncia sexual atendida; e
Acolhimento acolhedoras o Acolhimento em . i SEDESE Permanente
. responsaveis . oferta de prote¢éo social
em Familia cadastradas, Familia .
) encontrem-se especuial de alta
Acolhedora mediante processo Acolhedora.

de selgéo e
formacao. E
previsto até que
seja possivel o
retorno a familia de
oriegem ou, na sua
impossibilidade, o
encaminhamento

para adogéo.

temporariamente
impossibilitados de
cumprir sua fungéo
de cuidado e

protecao.

complexidade.
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Eixo 3: Mobilizacédo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
1. Informar e mobilizar a Equipe de 1.1 Realizar campanhas | Campanhas e 01 campanha, Sociedade informada, mais SEDESE Anual (Julho)
sociedade civil e o Poder trabalho, e produzir materiais materiais educativos | materiais enviados | consciente e atuante na defesa do | Parceiro:
Publico para o apoio & Rede financiamento educativos para sobre o direito de para 100% dos direito de criangas e adolescentes | CEDCA
- . disseminar nos meios de | criangas e L N o -
de protecéo do direito de para municipios. a convivéncia familiar e CEAS

criangas e adolescentes a
convivéncia familiar e

comunitaria.

contratagdo de

comunicagéo e nas

comunidades

adolescentes a

convivéncia familiar e

comunitaria.

Movimento Pré

ageéncia de informagdes sobre o comunitaria e os Convivencia
publicidade e direito de criangas e servigos disponiveis Familiar e
divulgacéo nos adolescentes & voltados para esta Comunitaria
meios de convivéncia familiar e garantia de direitos.
comunicacao, comunitéaria e os
agéncia de servigos disponiveis
publicidade. voltados para esta
garantia de direitos.
Equipe de 1.2 Incluir nos Programas de 01 documento Fortalecimento do conhecimento e | SEPLAG Pontual
trabalho, programas de concursos | concursos publicos orientador dos da atuacdo de funcionarios Parceiros: (Dezembro de
conteudo pablicos das areas da das areas da Sadde, contetdos publicos acerca dos direitos da SEDPAC 2017)
especifico a ser Saude, Educagdo, Educagdo, Justiga, programaticos dos | crianga e do adolescente e do SEDESE
Justica, Assisténcia Assisténcia Social e
incluido. ) e concursos publicos | direito & convivéncia familiar e SEE
Social e Seguranga Seguranca Publica
Publica temas com temas por area. comunitaria. SES
relacionados ao Estatuto | relacionados ao TIMG
da Crianca e do Estatuto da Crianca e SEDS
Adolescente, do Adolescente, MPMG

principalmente sobre o
direito a convivéncia

familiar e comunitaria.

principalmente sobre
o direito a convivéncia

familiar e comunitaria.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Financiamento, 1.3 Capacitar os Agentes de seguranca | 100% dos Ampliar o conhecimento e a SESP Semestral
(verificar modo | @gentes de seguranca | ptiblica capacitados agentes de atuac&o dos agentes de PCMG
de capacitagao | PUPlicaparaatuagdona | paraatuagdo na seguranca publica | seguranca publica na protecao, PMMG

. romogao, protecéo, romogao, protegéo, . o - .
e definir P 6ao, protes P 6a0, protes capacitados. promocéao e defesa dos direitos Parceiro:
) defesa e garantia dos defesa e garantia dos .
posteriormente i i . ) das criancas e adolescentes e SEDPAC
direitos da crianca e do direitos da crianca e
0S recursos adolescente, em do adolescente, em articula-los com o Sistema de
necessarios). articulagio com os articulag&o com os Garantia de Direitos.
demais atores do demais atores do
Sistema de Garantia de Sistema de Garantia
Direitos. de Direitos.
Equipe de 1.4 Realizar campanha | Campanha nas redes | 100% dos Ampliagdo da participagdo SES Semestral
trabalho, nas redes publicas de publicas de saide e municipios popular em espacos comunitérios, | SEDESE (Margo e
material de salde e assisténcia assisténcia social para atingidos pela nos Conselhos Setoriais e nos Parceiros: Setembro)
. social para incentivo a incentivo a p L
apoio. P campanha Féruns publicos voltados para SEDPAC
participacdo em espacos | participacdo em ) o
L L defesa e garantia dos direitos da CEDCA Anual
comunitarios, nos espacos comunitarios,
crianca e do adolescente. ASS COMUM

Conselhos Setoriais e
nos Foéruns publicos
voltados para defesa e
garantia dos direitos da
crianca e do

adolescente.

nos Conselhos
Setoriais e nos Foruns
publicos voltados para
defesa e garantia dos
direitos da crianca e

do adolescente.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo

Recursos

Acéo

Produto

Metas

Resultado Intermediario

Responsaveis

Cronograma

Financiamento,
(verificar modo
de capacitacédo
e definir
posteriormente
0S recursos

necessarios).

1.5 Ofertar
capacitacfes para 0s
profissionais das
areas de educacédo e
salde, em especial
professores e
agentes de saude do
Programa de Saude
da Familia (PSF),
para prevencao a
violag¢&o do direito de
criangas e
adolescentes a
convivéncia familiar e
comunitaria e
identificacéo e
encaminhamento dos
casos de violacédo de
direito aos servigos

adequados.

CapacitacBes de
profissionais das
areas de educacéo
e saude para
prevencdo a
violacéo do direito
de criangas e
adolescentes a
convivéncia familiar
e comunitéria e
identificacéo e
encaminhamento
adequado dos
casos de violagao

de direito.

100% dos
profissionais
capacitados.

Engajamento dos profissionais
das areas de educacao e saude,
em especial professores e
agentes de saude do Programa
de Saude da Familia (PSF) na
prevencdo a violagao do direito de
criangas e adolescentes a
convivéncia familiar e comunitéaria
e no encaminhamento adequado
dos casos de violagdo de direito
identificados.

SES

SEE
Parceiros:
SEDPAC
SEDESE

Anual

(Fevereiro)
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Eixo 3: Mobilizacéo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
2. Ampliar e fortalecer a Financiamento, 2.1 Realizar seminario Seminario estadual de | 01 Seminario, Identificacéo de problemas, CEDCA Anual (Julho)
atuagao institucional em rede | comiss&o estadual de integracdo | integragéo entre os 01 documento entraves e possibilidades de acdo | Parceiros:
para promog&o do direito de organizadora, entre os atores atores envolvidos oS | ¢y metas e integracéo. SEDPAC
. N g envolvidos nos servigos servigos de Direitos .
criangas e adolescentes a auditério, ¢ ¢ estaduais. SEDESE,
L " . de Direitos Humanos, Humanos, Salde,
convivéncia familiar e lanche, material . . . . SES
Saude, Assisténcia Assisténcia Social,
comunitaria. de apoio, Social, Educagao, Educacéo, Esporte e SEE
relatorios

estatisticos e
qualitativos e
boas préticas

inscritas.

Esporte e Lazer,
Cultura, Trabalho e
Emprego e Defesa
Social para
compartilhamento de
acoes e desafios,
articulagéo institucional
para promog¢éao do
direito de criangas e
adolescentes a
convivéncia familiar e
comunitaria,
estabelecimento de
metas para ano
seguinte, premiagao de
boas praticas e
apresentacao de
relatérios estatisticos e

qualitativos.

Lazer,

Cultura, Trabalho e
Emprego, Defesa
Social para
compartilhamento de
acoes e desafios,
articulagédo
institucional para
promogao do direito
de criancas e
adolescentes a
convivéncia familiar e
comunitaria,
estabelecimento de
metas para ano
seguinte, premiagao
de boas préticas e
apresentacao de
relatérios estatisticos

e qualitativos.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Edital de 2.2 Estabelecer Premiagdo de boas | 01 premiacéo. Valorizar e compartilhar acdes SEDPAC Anual (edital
premiacgéo, premiagdo de boas praticas de efetivas de promocéo do direito CEDCA deve ser
financiamento, praticas de promog¢ao | promocgao do direito de criancas e adolescentes a Parceiro: publicado em
comissao do direito de criangas | de criangas e convivéncia familiar e comunitaria. | SEDESE junho, 1 més
avaliadora das e adolescentes a adolescentes a CEAS antes da

praticas

inscritas.

convivéncia familiar e
comunitaria (Eixo 3,
acgdo 2.1),
direcionada aos
municipios e
organizagfes de
protecdo e promogé&o
dos direitos da
crianca e do
adolescente, via

publicagéo de edital.

convivéncia familiar
e comunitéria no
seminario de
integragédo (Eixo 3,
acdo 2.1).

realizagdo do

seminario)
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Eixo 3: Mobilizacéo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
3. Oferecer atendimento a Financiamento, 3.1 Implantar, Nucleos de Criar e manter 01 Promocgéo da saude e SES Permanente
criangas e adolescentes em equipe de ampliar e manter prevencgéo e nucleo por territério | fortalecimento dos vinculos
situacdo de vulnerabilidade trabalho. nucleos de tratamento de uso de familiares de criangas e
sociofamiliar, bem como suas prevencéao e e abuso de drogas | desenvolvimento. adolescentes em situacao de uso
familias, nas politicas e tratamento de uso direcionados ao e abuso de drogas.
programas de promogédo da e abuso de drogas | atendimento de
salde. direcionados ao criangas e
atendimento de adolescentes, com
criangas e a diretriz de
adolescentes, com fortalecimento dos
a diretriz de vinculos familiares.
fortalecimento dos
vinculos familiares.
3.2 Realizar Campanha de 100% dos Fortalecimento dos vinculos SEDPAC Anual
campanha de incentivo a municipios familiares. Parceiros:
incentivo a realizacdo do atingidos pela SES
realizacdo do registro de campanha. RECIVIL

registro de
nascimento no
periodo em que a
crianca esta na

maternidade.

nascimento no
periodo em que a
crianca estéa na

maternidade.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de 3.3 Fornecer Contato com 100% dos SES Anual
trabalho. orientacdes sobre a municipios para municipios

importancia do orientar sobre a orientados.
aleitamento materno importancia do
no atendimento pré- aleitamento materno
natal e dos primeiros incluidas no
anos de vida. atendimento pré-natal
e dos primeiros anos
de vida.
Equipe de 3.4 Articular com a Contato com Contato com 100% | Prevencdo e intervengdo em SES Anual
trabalho. area da satde o municipios para dos municipios situacdes de risco tipicas da Parceiros:
desenvolvimento de estimular o adolescéncia. SEDESE
acoes integradas de desenvolvimento de SEDPAC

salide e Protecéo
Social voltadas
especificamente para
adolescentes, visando
o fortalecimento dos
vinculos comunitarios
e a prevengao de
situacdes de risco

nesse ciclo da vida.

acoes integradas de
salde e Protecéo
Social voltadas
especificamente para
adolescentes, visando
o fortalecimento dos
vinculos comunitarios
e a prevencgédo de
situag@es de risco
nesse ciclo da vida.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
4. Promover apoio sociofamiliar | Financiamento. | 4.1 Viabilizar o Criancas de 0 a 5 100% das criangas Apoio sociofamiliar as familias e SEE Permanente
as familias por meio do acesso de familias anos incluidas nos de 0a5anos fortalecimento dos vinculos
fortalecimento dos programas e aos servigos de servios de educagdo | incluidas nos comunitarios das criancas.
. ~ educacdo infantil (0O a | infantil. servigos de educagédo
servigos de educagéo. ) i
5 anos). infantil.
Financiamento. 4.2 Viabilizar o Criancas e Ampliagdo do acesso de criancas | SEE Permanente
acesso a vagas na adolescentes sob e adolescentes sob medida de
rede de educagdoa | medida de Acolhimento & rede publica de
todas as criangas e Acolhimento -
) educacdo.
adolescentes sob matriculados na rede
medida de de educacéo.
Acolhimento.
Equipe de 4.3 Articular a Grades curriculares 100% das grades SEDECTES Pontual
trabalho, incluséo de de cursos de curriculares dos Parceiro: (Setembro de
contetido conteudos relativos graduagao das areas cursos de graduagéo SEDPAC 2017)
- aos direitos da sociais, humanas e das areas sociais,
especifico a ser FAPEMIG

incluido.

crianga e do
adolescente nas
grades curriculares de
cursos de graduacao
das éareas sociais,

humanas e da saude.

da saude com
conteddos relativos
aos direitos da
crianca e do

adolescente.

humanas e da saude
das universidades
estaduais com
conteudos relativos
aos direitos da
crianca e do

adolescente.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de 4.4 Elaborar um Plano de Plano elaborado. Subsidio para insercdo da Parceiro: Pontual
trabalho. plano de introdugéo | introdugdo da tematica dos “direitos e deveres SEDPAC (Setembro de

da tematica dos tematica dos da crianga e do adolescente” na SEE 2017)
“direitos e deveres | “direitos e deveres rede de educacéo basica.
da crianca e do da crianca e do
adolescente” na adolescente” na
rede de educacédo rede de educacédo
bésica. basica.
Equipe de 4.5 Pactuar com a Pacto firmado com | 01 pacto. Disseminacéo social do conceito SEE Pontual
trabalho. Secretaria Estadual | a Secretaria ampliado de familia. Parceiros: (Dezembro de
de Educacéo a Estadual de Cedca 2016)

insercdo do
conceito ampliado
de familia,
conforme
legislacao vigente,
em acdes, eventos
festivos, feiras e
mostras culturais
da rede publica de

ensino.

Educacao para
insercdo do
conceito ampliado
de familia,
conforme
legislacéo vigente,
em acdes, eventos
festivos, feiras e
mostras culturais
da rede publica de

ensino.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Financiamento, 4.6 Desenvolver na Programa de 01 programa. Disseminacgédo do conhecimento SEE Pontual
equipe de rede de ensino conscientizagdo dos sobre os direitos da crianga e do (Junho de
trabalho. plblico programa de | direitos da crianca e adolescente e fortalecimento dos 2016)

conscientizacao dos do adolescente vinculos familiares.
direitos da crianga e voltados para os
do adolescente alunos e suas
voltados para os familias, com intuito
alunos e suas de fortalecer os
familias, com intuito vinculos familiares.
de fortalecer os
vinculos familiares.
Financiamento, 4.7 Incentivar a Contato com Contato com 100% | Promocéao da qualidade do SEE Anual

equipe de
trabalho.

implantagao e
ampliacao de servicos
de apoio pedagdgico
voltados para
criangas e
adolescentes em
situacdo de

vulnerabilidade.

municipios para
incentivar a
implantagao e
ampliacdo de servicos
de apoio pedagdgico
voltados para
criancas e
adolescentes em
situacéo de
vulnerabilidade..

dos municipios.

aprendizado e fortalecimento do
vinculo das criangas com a

escola.
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Eixo 3: Mobilizacédo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
5. Promover a incluséo de Financiamento, 5.1 Incentivar a Contato com Contato com 100% | Ampliagdo da autonomia das SEDESE Anual
adolescentes e familias de equipe de implantacéo e municipios para dos municipios. familias em situagdo de Parceiros: Permanente
criangas e adolescentes em trabalho. ampliacéo de incentivar a vulnerabilidade e adolescentes Secretaria de
situacao de vulnerabilidade Programas de implantacéo e preparados e inseridos no Agricultura,
sociofamiliar no mercado de Incluséo Produtiva | ampliagéo de mercado de trabalho, em Pecuaria e
trabalho, em conformidade com para familias em Programas de conformidade com a lei. Abastecimento.
a lei. situacdo de Inclus&o Produtiva Secretaria de
vulnerabilidade. para familias em Desenvolvimento
situacéo de
vulnerabilidade.
Equipe de 5.2 Encaminhar Adolescentes 100% dos SEDESE Permanente
trabalho. adolescentes acima de 14 anos e | adolescentes e Parceiros:
acima de 14 anos e | familiares de familias SEDECTS
familiares de criancas e encaminhados.

criancas e
adolescentes
acolhidos ou
reintegrados a
familia de origem a
Programas de
Incluséo Produtiva
e/ou de
qualificacéo

profissional.

adolescentes
acolhidos ou
reintegrados a
familia de origem
inscritos em
Programas de
Inclusdo Produtiva
e/ou de
qualificacéo

profissional.
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Eixo 3: Mobilizacédo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma

6. Fortalecer os servicos de Financiamento, 6.1 Capacitar os Profissionais das 01 capacitagéo. Qualificacdo dos profissionais das | SESP Anual
divulgac&o, notificacdo, envio de | (verificar modo | Profissionais das Delegacias de Policia Delegacias de Policia e PCMG (Outubro)
casos e localizagéo de criangas | de capacitacdo e Delegacias de Policia | e Delegacias Delegacias Especializadas, PMMG

. - e Delegacias Especializadas . . .
e adolescentes desaparecidos. definir fortalecimento dos servicos de Parceiro:

) Especializadas para capacitados para - )
posteriormente notificagdo e envio de casos de SEDPAC

0S recursos

necessarios).

registro e envio
adequados dos dados
sobre criancas e
adolescentes
desaparecidos e
localizados a Rede
Nacional de
Identificacao e
Localizagéo de
Criancas e
Adolescentes
Desaparecidos
(ReDESAP) e para
tomada de
providéncias
necessarias ao
trabalho de
localizacéo, em
articulagéo com os
demais atores do
Sistema de Garantia

de Direitos.

registro e envio
adequados dos dados
sobre criangas e
adolescentes
desaparecidos e
localizados a
ReDESAP e para
tomada de
providéncias
necessarias ao
trabalho de
localizag&o.

criangas e adolescentes
desaparecidos e ampliacéo do

namero de localizagdes.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma

Financiamento. 6.2 Promover a Infraestrutura Infraestrutura Ampliacéo da efetividade do SEDS Permanente

infraestrutura adequada das adequada das atendimento nos servigos de

adequada das Delegacias de Delegacias de notificagdo e envio de casos de

Delegacias de Policias e Policias e criangas e adolescentes

Policias e Delegacias Delegacias desaparecidos.

Delegacias Especializadas. Especializadas em

Especializadas. 100% dos

municipios.

Equipe 6.3 Articular coma | Contato com a rede | Contato com 100% | Ampliacdo da cooperacao da rede | SESP Anual
articuladora. rede de de atendimento a dos municipios. de atendimento a criangas e PCMG

atendimento a criancas e adolescentes nos casos de Parceiro:

criangas e adolescentes para criangas e adolescentes SEDESE

adolescentes o apoio na desaparecidos. SEDPAC

apoio na
divulgagéo, busca
e reintegragéo
familiar de criangas
e adolescentes

desaparecidos.

divulgacgéo, busca
e reintegragéo
familiar de criangas
e adolescentes

desaparecidos.
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Eixo 3: Mobilizacéo, articulagdo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
7. Fortalecer a atuacgao dos Financiamento. 7.1 Capacitar Capacitacdes de 01 capacitacéo por | Ampliag&do do nimero de CEDCA Semestral
Conselhos Municipais da Conselhos Municipais | Conselhos Municipais | territgrio de municipios com aplicagéo do CEAS (Fevereiro e
Assisténcia Social e dos Direitos e operadores do e operadores do desenvolvimento. Plano de Promocéo, Protecdo e Parceiro: Agosto)
. Sistema de Garantia Sistema de Garantia . .
da Crianca e do Adolescente e Defesa do Direito de Criancgas e SEDESE
) de Direitos para de Direitos para . .
dos operadores do Sistema de . . . . Adolescentes a Convivéncia MPMG
elaboracéo, execugdo | elaboragéo, execucao
Garantia de Direitos. e monitoramento dos | e monitoramento dos Familiar e Comunitéria adaptado a | SEDPAC
Planos Municipais de | Planos Municipais de realidade local.
Promogéo, Protecao Promocgéo, Protecao
e Defesa do Direito e Defesa do Direito
de Criangas e de Criangas e
Adolescentes a Adolescentes a
Convivéncia Familiar Convivéncia Familiar
e Comunitaria. e Comunitéria.
Equipe de 7.2 Incentivar o Contato com Contato com 100% | Ampliagdo do conhecimento da CEDCA Anual
trabalho. registro e a inscricdo | CMDCAs para dos CMDCAs. rede de atendimento a criancas e | CEAS
de todas as incentivar o registro & adolescentes em vulnerabilidade | Parceiros:
instituicGes de a inscricao de todas . - .
¢ ¢ sociofamiliar e suas familias e CEAS
atendimento a as instituicGes de )
) . encaminhamentos adequados. SEDPAC
criangas e atendimento a
adolescentes em criangas e SEDESE
COGEMAS

vulnerabilidade
sociofamiliar e suas
familias nos
Conselhos Municipais
de Direitos da Crianga

e do Adolescente.

adolescentes em
vulnerabilidade
sociofamiliar e suas

familias
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
8. Aprimorar os Equipe 8.1 Reforcar junto aos Contato com dirigentes | Contato com Maior engajamento dos dirigentes | CEDCA Pontual
procedimentos de articuladora. dirigentes de educacéo de educacéo basica, de | 1009 dos de educacéo, salde e da rede Parceiros: (Dezembro de
comunicagao dos casos de basica, de sadde e da saude e da rede dirigentes. socioassistencial na comunicacdo | SEE 2016 2017)
. ~ Lo rede socioassistencial de socioassistencial de N .
violag&o de direitos de as autoridades dos casos de SEDESE
) . protecéo béasica sobre a protecéo basica sobre a ) . o )
criangas e adolescentes as . . violagdo de direitos de criangas e | SES
responsabilidade legal responsabilidade legal
autoridades por parte dos quanto & comunicacdo a0 | guanto & comunicagio adolescentes. SEDPAC
estabelecimentos de Conselho Tutelar nos ao Conselho Tutelar nos
educacao basica, saude e casos de maus-tratos e casos de maus-tratos e
rede socioassistencial de violacao de direitos de violacéo de direitos de
protecdo basica. criangas e adolescentes. criancas e adolescentes.
Equipe de 8.2 Sistematizar os Instrumentos e fluxos de | Q1 sistema SEE Pontual (Abril
trabalho. instrumentos e fluxos de notificacdo as integrado de SES Novembro de
notificacé@o as autoridades | autoridades notificag&o de SEDESE 2017)
competentes, por parte competentes, por parte . . .
P porp P porp violagOes de Parceiros:
dos dirigentes de dos dirigentes de o
. ) direitos CEDCA
estabelecimentos de estabelecimentos de
educacéo basica, de educagéo basica, de elaborado e em SEDPAC
funcionamento FMCT

Unidades de Salde e da
rede socioassistencial,

dos casos de violacéo de
direitos envolvendo suas

criangas e adolescentes.

Unidades de Salde e da
rede socioassistencial,
dos casos de violagédo
de direitos envolvendo
suas criangas e
adolescentes

regulamentados.
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Eixo 3: Mobilizacao, articulagéo e participacéo

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
9. Adequar legislacédo e Financiamento, | 9.1 Criar o cadastro Cadastro estadual de | 01 Cadastro. Sistematizacéo adequada dos SEDESE Pontual
procedimento cadastral de equipe de estadual de criangas e | criangas e dados das criangas e TIMG (Junho de
criangas e adolescentes sob trabalho. adolescentes sob adolescentes sob adolescentes inseridos nos MPMG 2017)
medida de Acolhimento medida de Acolhimento | medida de servigos de Acolhimento
Institucional, Acolhimento em Institucional, Acolhimento Institucional, Acolhimento em
Familia Acolhedora e de Acolhimento em Institucional, Familia Acolhedora e de
adotaveis. Familia Acolhedora e Acolhimento em adotaveis.
de adotaveis. Familia Acolhedora e
de adotaveis.
Equipe 9.2 Formar comissao Remocao ou 01 documento Adequacao dos textos legais e SEDPAC Pontual
articuladora. para avaliar termos de substituicdo de com propostas. procedimento cadastral referentes | TIMG (Marcgo de
carater preconceituoso | termos de carater a adocao de criancas e Parceiro: 2017)
no procedimento preconceituoso no adolescentes. CEDCA
cadastral de Varas da procedimento CEAS

Infancia e Juventude e
outras instituicdes e na
legislacao referentes a
adocdo, articulando
sua remocgao ou

substituicao.

cadastral e proposta
de alteragbes
legislativas referente
a adocao de criancas
e adolescentes com o

mesmo objetivo.
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Eixo 4: Monitoramento, avaliacéo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
1. Implantar sistema de Equipe de 1.1 Reunir informagtes Relatério de 01 relat6rio. Ampliacéo da efetividade das | SEDESE Anual
monitoramento e avaliagao trabalho. sobre a execucgédo das monitoramento do Plano acoes do Plano Estadual. CEDCA
das agGes do Plano acdes do Plano Estadual | Estadual.
Estadual de Promocéo, de Promocéo, Protecdo e
Protegdo e Defesa do Defesa do Direito de
Direito de Criancas e Criancas e Adolescentes
Adolescentes a Convivéncia a Convivéncia Familiar e
Familiar e Comunitaria. Comunitaria
contemplando o
monitoramento continuo
realizado pela SEDESE e
pelas administracGes
municipais.
Financiamento, 1.2 Realizar avaliacdo Relatorio de avaliagdo do | 01 relatorio. CEAS Anual
equipe de das acdes do Plano Plano Estadual. CEDCA
avaliacao, Estadual de Promocéo,
relatorio de Protecdo e Defesa do

monitoramento
do Plano
Estadual (Eixo

4, acdo 1.1).

Direito de Criancgas e
Adolescentes &
Convivéncia Familiar e
Comunitaria que
contenha propostas de

melhorias.
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Eixo 4: Monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
2. Organizar e divulgar Equipe de 2.1 Sistematizar Relatério orgamentario 01 relatdrio. Possibilidade de divulgagéo CEDCA Anual
informacgdes sobre o trabalho. informagdes sobre os estadual e municipal das das informacdes CEAS
or¢gamento de a¢Bes em prol or¢gamentos Estadual) acdes de promogéao dos or¢camentérias de acdes em Parceiros:
dos direitos da crianca e do destinados as agoes de direitos da crianga e do prol dos direitos da crianga e ALMG
adolescente. promocgao dos direitos da | adolescente e do do adolescente. SEDPAC
crianga e do adolescente | trabalho com criangas e FJP
e ao trabalho com adolescentes em
criangas e adolescentes vulnerabilidade.
em vulnerabilidade,
visando a divulgacéo
dessas informacdes.
3. Articular politicas Equipe de 3.1 Incluir o Plano Plano Estadual incluido 100% das acdes Garantia de recursos SEDPAC Anual
orgcamentarias e garantir trabalho. Estadual de Promocéo, no PPAG e na LOA. contempladas no financeiros para viabilizar a SEDESE
recursos financeiros para Protecdo e Defesa do PPAG e na LOA. implementacédo das a¢bes do | SEF
implementacédo das agbes Direito de Criancgas e Plano Estadual. SES
do Plano Estadual de Adolescentes a SEE
Promocéao, Protegéo e Convivéncia Familiar e SESP
Defesa do Direito de Comunitéria no Plano Parceiros:
Criancas e Adolescentes a Plurianual de Acéo CEDCA
Convivéncia Familiar e Governamental (PPAG) e CEAS

Comunitaria.

na Lei Orcamentéria
Anual (LOA).
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Eixo 4: Monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediéario Responsaveis Cronograma
Equipe de 3.2 Articular a dotagao Recursos do governo Contato com os CEDCA Anual
trabalho. orgamentaria no Fundo advindos do FEAS, Direitos | 100% dos CEAS

Estadual de Assisténcia da Crianca e do gestores dos

Social (FEAS), outras fontes | Adolescente, para Fundos.

alternativas de recursos, implementacao do Plano

para implementacéo do Estadual.

Plano Estadual de

Promocgéo, Protecéo e

Defesa do Direito de

Criangas e Adolescentes a

Convivéncia Familiar e

Comunitéria.
Financiamento 3.3 Promover campanhas e Campanhas e materiais 01 campanha. CEDCA Anual
para contratagdo | Produzir materiais educativos para disseminar, (Agosto)

de agéncia de
publicidade e
divulgag&o nos
meios de
comunicacao,
agéncia de
publicidade.

educativos para disseminar,
junto a sociedade civil,
empresas publicas e
privadas, informacdes sobre
a legislagéo e os
procedimentos referentes a
contribuigdo para o Fundo
para a Infancia e

Adolescéncia.

junto a sociedade civil,
empresas publicas e
privadas, informagdes sobre
a legislacao e os
procedimentos referentes a
contribuigcdo para o Fundo
para a Infancia e

Adolescéncia.
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Eixo 4: Monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de 3.4 Captar e gerenciar Recursos para 01 relatdrio de SEDPAC Permanente
trabalho. recursos para sistematizacao de estudos, gestdo de SEDESE

sistematizagdo de estudos, realizacéo de pesquisas, [eCUrsos.
realizagdo de pesquisas, implementacgéo e
implementagéo e alimentagdo de Banco de
alimentacdo de Bancos de Dados e sistemas de
Dados e sistemas de informac&o sobre publico
informag&o sobre publico atendido na Protecdo Social.
atendido na Protegdo Social.
Equipe de 3.5 Acompanhar as Frentes | Relatorio de destinagéo 01 relatorio. Subsidio para controle social | CEDCA Anual
trabalho, Parlamentares em Defesa orgamentaria das Frentes das aces parlamentares em CEAS
informagdes dos Direitos da Criangca e do | Parlamentares em Defesa relagdo & promog&o de Parceiros:
- Adolescente em relagédo a dos Direitos da Crianga e do . .
sobre a dotagdo ) ¢ ¢ direitos da crianga e do SEDPAC
. destinacéo de recursos Adolescente para execugdo
or¢camentaria - adolescente. SEDESE
orgamentarios para do Plano Estadual.
das Frentes execuc¢do do Plano Estadual ASS
Parlamentares. PARLAMENTAR

de Promocéo, Protegdo e
Defesa do Direito de
Criangas e Adolescentes a
Convivéncia Familiar e

Comunitaria.
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Eixo 4: Monitoramento, avaliagdo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
Equipe de 3.6 Monitorar a aplicagéo do | Relatério de monitoramento | Q1 relatério. Fortalecimento da educagéo SEE Anual
trabalho. Fundo de Manutengéo e sobre a aplicagéo do infantil na rede publica.

Desenvolvimento da FUNDEB nas ag6es de

Educagéo Basica e de educacéo infantil..

Valorizacéo dos

Profissionais da Educagéo

(FUNDEB) nas agdes de

educacéo infantil.
Equipe de 3.7 Realizar convénios com | Convénios com Aumento em 20% | Investimentos para SEDESE Anual
trabalho. organizagdes nao- organizagges nao- do namero de reordenamento e qualificag&o

governamentais a partir de governamentais a partir de organizagdes do servico de Acolhimento

critérios legislativos para critérios legislativos para . N

) ] ) ) ] ] conveniadas. Institucional.

investimento no servigo de investimento no servigo de

Acolhimento Institucional. Acolhimento Institucional.
Equipe de 3.8 Criar campanhas Campanhas publicitarias Campanhas em Captagéo de recursos CEAS Anual
trabalho, publicitarias para divulgacao | para divulgacéo do 100% dos financeiros para promocso do | CEDCA
financiamento do Apadrinhamento Afetivo Apadrinhamento Afetivo e municipios que direito de criancas e Parceiros:

ara contratagéo e adeséo de padrinhos. adesao de padrinhos.
P ) ¢ P P ofertam o adolescentes. SEDESE
de agéncia de ) )
. programa de Movimento Pré

publicidade e
divulgagdo nos apadrinhamento Convivencia
meios de Familiar e
comunicacao, Comunitaria

agéncia de
publicidade.
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Eixo 4: Monitoramento, avaliacéo e sustentabilidade

Objetivo Recursos Acéo Produto Metas Resultado Intermediario Responsaveis Cronograma
4. Efetivar o sistema de Equipe de E4 A 4.1 Fiscalizar | Servigos e 100% dos servigos | Assegurar o funcionamento MPMG Anual
fiscalizagdo dos servigos que trabalho. 0S Servigos e programas da fiscalizados. efetivo e legal da rede de Parceiro:
atuam na promocéao do direito programas da Prote¢&o Social promocéao do direito de criangas e | SEDESE

de criangas e adolescentes a
convivéncia familiar e

comunitaria.

Prote¢do Social,
estabelecendo
prazo para que as
instituicdes se
adequem as
orientacBes
técnicas e a

legislacao.

adequados as
orientacdes
técnicas e a

legislacao.

adolescentes a convivéncia
familiar e comunitaria.
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7 EVIDENCIAS DE ACOES REALIZADAS

Os documentos compilados (Apéndice 1) para aprofundar o conhecimento dos
planos por parte da equipe de avaliacdo e analisados para realizacdo da pré-
montagem dos Modelos Loégicos foram utilizados posteriormente para
checagem de evidéncias da realizacdo de algumas acdes, em um teste de

monitoramento.

Esperava-se encontrar informacgfes que apontassem a execucdo de atividades
propostas nos planos. Todavia, ao se fazer a analise dos documentos
coletados, chegou-se a conclusao de que eles sao insuficientes para certificar a
realizacdo das acbes dos planos, pois ndo contém informacfes que apontam
diretamente para elas ou, em alguns casos, como na Avaliacdo do Plano
Estadual de Erradicagdo do Trabalho Infantii e Protecdo ao Adolescente
Trabalhador, apresentam acdes realizadas por diversos 6rgdos, nao ligadas em
origem a erradicacdo do trabalho infantil, mas que apresentam um impacto
neste. Além disso, ndo foi encontrado nenhum detalhamento de como os
produtos e/ou resultados listados estdo ligados as acdes descritas no Plano.
Um exemplo disso sdo os programas Contrapartida Social e Travessia, ambos
citados como resultado na Avaliacao (p. 19). Apesar de abordar a inclusdo de
familias de criancas e adolescentes em programas de inclusédo social (Eixo 3,
item 2.1), o plano ndo foca enfrentamento & pobreza diretamente. Ndo héa
nenhuma acgéo prevista que seja objetivamente ligada ao que, na Avaliacao,
estd sendo apontado como resultado. Esse tipo de situacado dificulta, e até
mesmo impossibilita, a realizacdo de uma avaliacao precisa do Plano, uma vez
gue o produto apresentado nao foi previsto no planejamento.

Em paralelo a atividade de andlise da documentacédo enviada, foi realizada
uma busca virtual por evidéncias de realizacdo das acdes dos Planos.
Novamente, poucas informa¢des foram encontradas para compor um relatorio
confiavel de monitoramento. Alguns municipios realizam acdes isoladas, mas
poucos divulgam claramente sua realizacdo. Outro ponto que apresenta

dificuldade ao acompanhamento € que ndo se conhece a natureza da atividade
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realizada com detalhe para saber se ela contempla integralmente o que esta

previsto no Plano ou até mesmo se a abrange o produto de mais de uma agao.

Por exemplo, foi encontrada na imprensa virtual a divulgacdo de uma
capacitacdo realizada no municipio de ltuiutaba, pela Secretaria Municipal de
Desenvolvimento Social de ltuiutaba, sobre acolhimento institucional infanto-
juvenil (anexa). Apesar de citar a intencéo de colocar em pratica as orientacoes
técnicas sobre o Reordenamento de Abrigos, a matéria ndo detalha o contetdo
da capacitacdo. Por isso, ndo se pode afirmar onde esta capacitacdo se
encaixa como produto no Plano de Promocéo, Protecdo e Defesa do Direito de
Criancas e Adolescentes a Convivéncia Familiar e Comunitéria.

Sabe-se que, no desenvolvimento das politicas, ocorre muito mais do que o
que pode ser encontrado em pesquisas virtuais, mas o fato das agdes nos
municipios acontecerem de modo isolado e nem sempre com divulgacao e
critério dificulta a computacdo da acdo como produto e/ou resultado dos
Planos. AcOes isoladas precisam ser registradas e sistematizadas para um
envio ao monitoramento dos Planos, pois assim os esfor¢cos dos atores nao

ficam perdidos e o devido reconhecimento pode ser dado.
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7

RECOMENDACOES ADICIONAIS

A realizagéo do Estudo de Avaliabilidade gerou a elaboracdo de um conjunto

de sugestdes em relacdo a operacionalizagdo e ao monitoramento dos Planos

Estaduais de Direitos da Crianca e do Adolescente. A maior parte delas esta

incluida nas propostas de alteracdo ja apresentadas, seguem, portanto,

recomendacdes adicionais:

Dada a amplitude e a complexidade dos problemas com os quais se
pretende lidar por meio dos planos, compreende-se o0s desafios
encontrados para dissemina-los e qualificar a realizacdo de suas
atividades para atingir os resultados esperados. Sabe-se também que
uma politica de tamanha abrangéncia e relevancia nasce e € bem
sucedida através do compartiihamento de responsabilidades dentre
diversas esferas da sociedade. Com isso, sugere-se que, tendo
consolidados os planos, seja promovida uma pactuacao formal entre
representantes das instituicbes relacionadas no sentido de se

comprometerem com o cumprimento das atribui¢cdes previstas.

E necessario formar comissées para constante monitoramento dos
planos, que verificardo e registrardo se as acfes estdo sendo realizadas,
produzindo relatorios periédicos comparativos e articulando o suporte
necessario para efetivar as propostas de intervencéo.

Dentre os recursos elencados para as acdes, nao foram detalhados os
aportes financeiros especificos, uma vez que a destinacao de verba para
politicas publicas depende de planejamentos e de determinacfes dos
gestores governamentais, bem como das deliberacées e controle dos
Conselhos de Direitos. Recomenda-se que o0s planos reestruturados
sejam compartilhados ndo somente com o CEDCA, como também com
todas as Secretarias de Estado envolvidas na execugéo das iniciativas
previstas, para que seja elaborado um planejamento orgcamentario que

subsidie a operacionalizacdo das acfes. Para além disso, 0s recursos
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destinados as atividades dos planos em Planos de Plurianuais de Acéo
Governamental — PPAG e na Lei Orcamentaria Anual — LOA devem ser
suplementadas por Fundos de Direitos da Crianga e do Adolescente,
que financiam projetos na area por meio da utilizacdo de doacdes
dedutiveis do Imposto de Renda, monitorados pelos Conselhos de

Direito da Crianca e do Adolescente.

As avaliagbes periodicas dos planos devem ser realizadas por agentes
externos como forma de assegurar a imparcialidade no processo de
mensurar e qualificar a execucdo das acbes, bem como elaborar

sugestbes de melhorias.

Grandes esforcos devem ser dedicados a promocao das acbes de
capacitacdo; com atencdo especial a formacdo de atores locais para
construcdo dos Planos Municipais de Direitos da Crianca e do
Adolescente, fundamental para o alcance dos objetivos da politica
publica. Para que se tenha uma expectativa de operacionalizacdo
qualificada das acdes finalisticas, é necessario que seus realizadores

conhecam bem suas atribui¢cdes.

E importante que as acbes de pesquisa, reunido de dados, dentre
outras, gerem sempre relatérios a serem compartilhados e analisados
posteriormente no monitoramento e avaliagdo dos Planos. Caso

contrario, essas informacdes ficam perdidas.

Dados das acdes de fiscalizagdo sdo essenciais para o0
acompanhamento da efetividade dos servigcos prescritos nos Planos e
por isso devem obrigatoriamente constar nos relatérios de

monitoramento.

O contetdo das capacitacdes ministradas deve ser detalhado nos
relatérios de monitoramento. Para promover a otimizacado de recursos,
recomenda-se que 0 gestor agregue o maximo possivel de temas em

uma capacitacdo, sem que haja prejuizo de conteudo. Percebem-se, nos
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Planos, temas simples separados em capacitacfes diferentes, o que
causa redundéancias e repeticdes. Isso é evitado por meio da integracdo

de temas.

Indica-se o estabelecimento de um responsavel especifico para as
acdes de “promover contato com imprensa”, sistematizando quais temas
sdo interessantes de serem divulgados de forma a colaborar

estrategicamente para a execucédo do Plano.
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8 CONSIDERACOES FINAIS

A realizagdo do Estudo de Avaliabilidade dos Planos Estaduais de Direitos da
Crianca e do Adolescente langou luz sobre as dificuldades de implementacéo
das estratégias propostas pelas referidas politicas e produziu avancos na
orientacio do desenho de acbes com maiores possibilidades de
monitoramento e avaliagdo e, consequentemente, efetividade, eficicia e

eficiéncia.

Tendo em vista que ja foi aprovada a producdo de um Plano Decenal de
Direitos da Crianca e do Adolescente, coordenada pelo Instituto de Direitos
Humanos, que envolver4d as especificidades dos trés planos trabalhados,
recorrentemente  sobrepostos, compreende-se que discussdes mais
aprofundadas podem ainda restar abertas e espera-se que o estudo

desenvolvido contribua para a elaboracéo do plano unificado.

Visando otimizar a gestdo e subsidiar a elaboracdo de um modelo avaliativo, o
desenvolvimento da arquitetura dos planos, a partir do recurso do Modelo
Ldgico, foi permeado por significativas modificaces de estrutura e contetddo,
sem perder de vista a esséncia e a intencionalidade explicitadas pelos
envolvidos na construcdo e operacionalizacdo dos planos que participaram do

estudo.

A concluséo do trabalho contemplou a consolidagéo dos planos revisados, por
meio do completo preenchimento de seus campos e de uma validacdo mais
ampliada, que contou com um numero representativo de atores vinculados a

gestao e efetivacao da politica de defesa dos direitos infanto-juvenis.

Destaca-se que a revisao dos planos foi desenvolvida com a utilizagdo de
recursos metodoldégicos participativos, tais como rodas de conversa,
questionarios, reunides, consulta publica virtual, contando com contribuicbes de

representantes do Sistema de Garantia de Direitos da Criangca e do
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Adolescente de Minas Gerais e das Secretarias de Estado responsaveis pela
execucao de a¢bes dos planos em questdo. Esta caracteristica da metodologia
favorece a formacdo e o comprometimento dos referidos atores, o que tem

implicacdes diretas sobre a execucéo das a¢des dos planos.

Chama atencao a proporcéo do Sistema de Garantia de Direitos criado do pais,
considerado como o maior do mundo, contando com a atuacao de mais de 100
mil pessoas. Contudo, h4 muito esforco a se empreender para torna-lo

verdadeiramente articulado e efetivo, uma vez que

o Brasil, o pais dos paradoxos, apresenta a0 mesmo tempo
um dos maiores indices de viola¢des aos direitos da crianca e
do adolescente e uma das mais espetaculares mobilizacbes
em favor dos direitos da crianca e do adolescente da face da
terra. Os mais de 5 mil conselhos dos direitos e os mais de 4
mil e quinhentos conselhos tutelares mobilizam todos os dias
mais de 70 mil conselheiros no pais, aos quais se juntam
milhares de defensores publicos, promotores e juizes da
infancia e juventude, gestores publicos comprometidos,
incalculavel nimero de provedores de servigos e ativistas dos
direitos da crianca; e a grata participacdo de milhares dos
novos sujeitos de direitos: as criangas e adolescentes. Essa
forca viva compde hoje uma mobilizagdo social em favor dos
direitos da crianca e do adolescente sem precedentes na
histéria do pais. Obviamente, uma mobilizacdo repleta de
tensdes e conflitos. (Santos, 2007, p. 154)

Os principais desafios vivenciados no desenvolvimento do Estudo de
Avaliabilidade dos Planos Estaduais de Direitos da Crianca e do Adolescente
estiveram relacionados as dificuldades de articulagéo e participagdo social no
processo. Entende-se, assim, que € preciso avancar no empoderamento da
sociedade em relacdo a proposicdo e ao acompanhamento da gestdo publica
para garantir os direitos fundamentais e os principios democraticos. Evidente &
que esse processo de fortalecimento da cidadania e da democracia é longo e
demorado, cabendo aos Conselhos Setoriais e dos Direitos da Crianca e do
Adolescente se apresentarem a sociedade e incentivarem a participacdo desta
nos debates relativos as politicas publicas a serem implementadas em prol da
populacdo infanto-juvenil, inclusive no que diz respeito a inclusdo, nas
propostas de leis orcamentarias, dos recursos que para tanto se fizerem

necessarios.
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Nicodemos e Moraes tracam e qualificam, no Documento Base da 102
Conferéncia Nacional dos Direitos da Crianca e do Adolescente, a dimensao

dessa participacao ao declararem que

Mais do que espacos que precisam ser preenchidos com
representantes, o que se coloca em tempos de “crise da
representatividade” do Estado € a necessidade de um projeto de
participacdo social e ndo uma simples ocupacdo de espaco
social. A reformulacéo politica do Estado brasileiro deve ter entre
seus elementos norteadores o capitulo dos Conselhos de
Direitos e Tutelares como espago de participacdo social de
forma ampla e ndo somente por parte de setores que trabalham
com esta ou aquela violacdo de direitos, de forma organizada ou
nao. Colocar os Conselhos de Direito e Tutelares nas ruas como
uma ferramenta que deve se apropriada pelo desejo de
participar dos espacgos de gestdo das politicas brasileiras, é a
grande oportunidade que se coloca na agenda dos direitos das
criancas e adolescentes. (...) Devemos levar em consideracdo a
necessidade de vincularmos o0s espacos institucionais dos
Conselhos como instancia de participacdo cidadd que deve
dialogar com temas como a democratizacdo e priorizacdo do
or¢camento publico para criangas e adolescentes no parlamento.
Este mesmo parlamento deve ter no seu DNA o compromisso da
representacao diversa e democraticamente escolhida, para além
das forgcas econdmicas sobrepostas pela contradicdo de sermos
um estado social de direitos com praticas liberais, inclusive no
campo politico institucional. Muito além do que ocupar o0s
Conselhos na area da crianca e adolescéncia, nossa missao &
se perceber na constru¢gdo de uma nova era democratica que
exigird de todos nés a consciéncia do livremente participar dos
processos de cidadanias, especialmente de nossas criancas e
adolescentes. O desafio de repensar os fundamentos e espacos
de participacdo social do estado brasileiro é de todos nds,
conselheiros e conselheiras de direitos e tutelares, membros de
movimentos sociais, técnicos sociais com compromisso
democratico e das proprias criangas e adolescentes.
(Documento base CONANDA 2015, p. 13-14)
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APENDICE I
Avaliacao dos Planos Estaduais de Direitos da Crianga e do Adolescente
QUESTIONARIO

PLANO:
Data:

Nome:

Organizagao:

Funcdo que desempenha na organizacgao:

Qual o problema que o plano se propde a enfrentar?

Quiais as principais consequéncias do problema?

Por que esse problema existe: quais as causas mais importantes?

AN .

Existem outros planos ou programas (federais, estaduais, municipais,

privados ou de ONGs) que atuam sobre causas desse problema?

OBJETIVO

5. Qual o objetivo do plano?

PUBLICO ALVO

6. Qual o publico-alvo do plano? (quantifiqgue e regionalize sua distribuigéo,

se possivel, e destaque as diferencas por idade, sexo, regido, etc.)

7. Quantos sdo os beneficiarios (parcela do publico-alvo atendida) do

plano? Indique a taxa de cobertura pretendida para cada ano no plano.

ACOES (ORCAMENTARIAS E NAO ORCAMENTARIAS)

8. Quais sdo as acdes que compdem o plano que devem permanecer?

(colocar apenas numeragao caso ndo tenha sugestdes de alteragéo)

9. Que outras acdes devem ser inseridas no plano?

10.Qual a finalidade de cada acao?

11.Que recursos (humanos, estruturais, financeiros, etc.) sdo necessarios

para realizar cada a¢ao?

12.Qual é o produto previsto para cada agao?




13.Quais séo os resultados (intermediarios e finais) esperados?

14.Como as ag0bes e seus produtos contribuem pra alcancar os resultados?

Justifique cada uma delas.

15.Quais sao os fatores de contexto que podem afetar (facilitar ou dificultar)
0 desempenho do plano?




APENDICE Il

- Cada acéo deve ter um cronograma de realizagao;

- A periodicidade das ac¢Oes deve ser definida com clareza, com indicagao de
ser pontual ou permanente;

- Os responsaveis por cada acdo devem ser delimitados de maneira bem
especifica;

- E necessario definir com clareza quais s&o as responsabilidades de todos os
atores envolvidos, bem como reavaliar se os atores envolvidos elencados nas
acdes devem permanecer;

- As acgOes devem ser descritas com detalhamento, apontando fluxos sempre
que possivel e necessario;

- O publico-alvo da acao deve ser definido com o maximo de especificidade
possivel, levando em consideracdo o posterior acompanhamento da efetividade
da acéo;

- Para cada acdo deve ser sinalizada a situacdo atual: em andamento, ja
realizado, nunca realizado;

- Cada acgéo deve produzir um produto. O produto deve ser objetivo o suficiente
para que se verifigue por meio de sua avaliacdo qual € o andamento e/ou
realizacdo de acao que o gerou.

- Um resultado intermediario pode ser consequéncia de um ou mais produtos;

- Um produto pode contribuir para gerar um ou mais resultados intermediarios;

- Ambiguidades devem ser evitadas;

- Objetivos e acdes devem ser descritos por meio de VERBOS no modo
infinitivo.

- Objetivos podem ser descritos por meio de verbos mais genéricos. Exemplos:
garantir, estimular, fortalecer, incentivar, promover, assegurar, fomentar,
consolidar;

- Acdes devem ser descritas por meio de verbos seguidos de complementos

72




especificos. Exemplos: realizar oficinas, estabelecer parceria, capacitar
conselheiros tutelares, mapear areas de incidéncia, etc.;

- Resultados devem ser descritos por meio de frases iniciadas por substantivos
e que apontem o impacto do(s) produto(s). Exemplos: Profissionais capazes de
identificar, denunciar e encaminhar os casos de trabalho infantil para os érgaos
competentes (resultado de uma capacitacdo). Maior integracdo das politicas
publicas desenvolvidas pelas secretarias e 6rgdos estaduais (resultado de um
seminario).

- Responder as questbes tendo em vista que: RECURSOS combinados
possibilitam a realizacdo de ACOES, que geram PRODUTOS, que implicam
em RESULTADOS INTERMEDIARIOS, que levam a um RESULTADO FINAL.
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APENDICE IV — Glosséario

S&o as atividades que, combinando apropriadamente o0s
recursos adequados, produzem bens e servicos com 0s quais
se procura atenuar as causas do problema.

Beneficiarios
finais

Parcela do publico-alvo que é alcancada pelo programa/plano,
guando os recursos disponiveis ndo forem suficientes para
atender integralmente o publico-alvo. Nesse caso, €
importante que sejam definidos critérios para a priorizacao
dos beneficiarios.

Cronograma

E a estipulacdo da frequéncia em que uma acéo deve ser
executada ou seu prazo de execucdo. Pode ser: pontual (com
prazo fixo, uma espécie de “data de validade”), periodico
(define um prazo no qual a acdo deve ser executada com
regularidade, por exemplo: “anual”, “bienal”, “semestral”, etc.)
ou permanente (uma ag¢ao que tem execucao continua).

Cronograma
estratégico

Quando a acédo tem carater de implementacéo, ampliacdo ou
criacdo graduais, deve ser estipulado um calendario de
prazos, de modo que 0 gestor possa executar a acao com
estratégia e para que a equipe de monitoramento e avaliacdo
possa acompanhar o alcance de metas relacionadas a acao.

Descritores da
situacdao inicial

S&o evidéncias ou fatos que atestam a existéncia do
macroproblema e do problema, os delimitam e dimensionam.
Os descritores devem ser apurados para o0 ano que antecede
a implementacdo do programa/plano ou 0 mais proximo
possivel desse marco temporal, de forma a estabelecer uma
linha de base, que permita uma comparacd0 com O0S
resultados futuros.

Equipe
articuladora

Expressdo utilizada para designar os recursos humanos
necessarios para realizacdo da acdo quando esta demanda
uma articulacéo politica e/ou institucional, entre organizacfes
ou pessoas, para que o produto almejado seja alcancado.

Expressao utilizada para designar os recursos humanos

Equipe de necessarios para realizacdo da acao quando ndo ha nenhuma
trabalho outra especificidade para caracterizar este grupo.
Equipe Expressdo utilizada para designar os recursos humanos

organizadora

necessarios para realizacdo da acado quando esta se trata de
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um evento cuja execucdo depende de um grupo de pessoas
que prepara e coordena a logistica deste, prevendo e
providenciando 0s insumos necessarios para que ele
aconteca.

Equipe técnica

Expressdo utilizada para designar os recursos humanos
necessarios para realizacdo da acao quando esta tem carater
de operacionalizacdo mais direta e préxima ao usuario do
servico publico, geralmente requerindo especializacao
profissional para sua execucao.

Trata-se da operacionalizacdo da acido em si. E a realizacéo
do que esta proposto; a pratica do que foi planejado, seja de

Execucao modo integral ou, por algum motivo, em partes fiel a
proposicéo inicial.
Sdo variaveis relevantes do contexto e fora da
Fatores de governabilidade dos responsaveis pela implementacdo do
contexto programa/plano, que podem criar condicbes favoraveis ou

desfavoraveis ao desempenho do programa/plano.

Macroproblema

E uma situacdo indesejavel que, ao ser declarada por uma
autoridade, caracteriza-se por se localizar num plano mais
elevado e de maior complexidade. Devera ser objeto de
enfrentamento por politica que articule um conjunto de
programas e medidas normativas.

Monitoramento

Relaciona-se diretamente com a gestdo administrativa e
consiste num exame continuo ou periodico durante a etapa de
operagcdo do projeto. Se realiza com vistas a controlar o
cumprimento dos prazos das atividades programadas, assim
como a provisdao de insumos para determinar se foram
recebidos a tempo, em quantidade, qualidade e preco
previstos e se os produtos cumpriram com as especificacdes
(em quantidades, qualidade e tempo) em funcdo da
programacao prevista.

Objetivo
do programa

Expressa a mudanca que o programa/plano se propde a
alcancar, que consiste na superacdo do problema em um
lapso de tempo estabelecido. Caso a efetiva superacdo nao
esteja prevista durante a vigéncia do Plano de Governo, deve
ser indicado o alcance pretendido ao término do Plano.

E uma situacdo indesejavel e que, ao ser identificada como
uma causa critica na explicagcdo do macroproblema, devera

FiTeio Eme ser enfrentada por um programa/plano.
Bem ou servico resultante do processo de producéo de uma
Produtos acao. A cada acdo deve corresponder apenas um produto. A

programacao interna do orgéo responsavel deve contemplar
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detalhadamente o processo de producdo do bem ou servi¢co
para que possa proceder a responsabilizacdo e a sua efetiva
gestéo.

Publico-alvo

E o conjunto de pessoas que o programa/plano visa atender.
Nesse item, deve ser informado tanto o critério que o define
guanto a sua dimensao, se disponivel.

Recursos

Incluem tanto o0s recursos orcamentarios como 0S nhao
orcamentarios  necessarios e  suficientes para o0
programa/plano alcancar os seus objetivos. O alcance e as
metas devem ser compativeis com 0s recursos disponiveis.
Exemplos: recursos humanos (equipe responsavel, atores
envolvidos), recursos materiais, estrutura fisica, orcamento.

Rede pro-
convivéncia
familiar e
comunitaria

Trata-se do conjunto de organizacdes governamentais e néao
governamentais que oferecem atendimento, servicos ou
programas relacionados a promocao, protecdo e defesa ao
direito de criancas e adolescentes a convivéncia familiar e
comunitaria.

Resultados

Mudancas decorrentes das acgOes realizadas e dos produtos
gerados pelas mesmas. Sdo mudancas especificas no
comportamento, conhecimento, habilidades ou atitudes do
participante do programa, que podem incluir melhoria das
condi¢cbes de vida, aumento da capacidade e/ou mudancgas na
arena politica. Ha dois tipos de resultados: resultados
intermediarios e resultado final. Os resultados intermediérios
sdo aqueles referentes ao enfrentamento das causas do
problema. O resultado final corresponde ao alcance do
objetivo do programa/plano.
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APENDICE V — Cronogramas do Estudo de Avaliabilidade dos Planos
Estaduais de Direitos da Crianga e do Adolescente

Reuniao para | Equipe Programa Polos, CEPCAD e 22/08/2014
planejamento | FEVCAMG
do EA
Reunido para | Equipe Programa Polos e Atores da 16/09/2014
apresentacao | rede de protecéo dos direitos da
do EA crianca e do adolescente envolvidos

no EA
Entrega e Atores da rede de protecao dos 01/10/2014
envio de direitos da crianca e do adolescente
documentos | envolvidos no EA
Envio dos Atores da rede de protecao dos 22/10/2014
guestionarios | direitos da crianca e do adolescente
preenchidos | envolvidos no EA
Pré- Equipe Programa Polos 05/11/2014
montagem do
ML
Oficina de Equipe Programa Polos e Atores da 10/11/2014
validacao do | rede de protecao dos direitos da
ML crianca e do adolescente envolvidos

no EA
Entrega dos | Equipe Programa Polos 17/12/2014

Produtos do
EA
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Apresentacgao do EA e Plenaria do CEDCA 27/01/2016

convite a participacdo na

etapa final

Apresentacao do EA e Plenaria do FEVCAMG 19/02/2016

convite a participacdo na

etapa final

Apresentacao do EA e Plenéria do FECTIPA 24/02/2016

convite a participacado na

etapa final

Apresentacao do EA Reunido com CEPCAD e | 07/03/2016
equipe do IDH

Apresentacao do EA e Plenaria do Férum de 08/03/2016

convite a participacdo na | Abrigos

etapa final

Reunido para suporte Comissao do FECTIPA 22/03/2016

preenchimento e a

revisdo de plano

Apresentacao do EA e Representantes das 28/03/2016

convite a participacdo na | Secretarias de Estado

etapa final

Reunido para suporte Comisséo do FECTIPA 04/04/2016

preenchimento e a

revisdo de plano

Participacao para Plenaria do Férum de 12/04/2016

recebimento de sugestbes | Abrigos

Reunido para suporte Comisséo do FEVCAMG | 15/04/2016

preenchimento e a

revisdo de plano

Reuniao para suporte Comissao da SEDESE 26/04/2016

preenchimento e a

revisdo de plano

Reuniao para suporte Comissao da SES 28/04/2016

preenchimento e a
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revisdo de plano

79




80



81



